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$silavine gyventojai yra ilgalaikis kiekvienos valstybés klestéjimo pagrindas.

Ekonominé, demografiné ir technologiné kaita, Lietuvos siekis tapti kirybiska
inovacijy $alimi, besiremiancia savo zmoniy gabumais ir intelektiniu potencialu,
reikalauja kokybiska issilavinima kiekvienam jo siekian¢iam paversti realiu, o ne ta-
riamu valstybés tikslu. Pagrindiniu musy valstybés konkurenciniu pranasumu turi
tapti puikiai issilavine, karybingi ir besikei¢iancio pasaulio i$$tukius kaip naujas ga-
limybes vertinantys Zmonés.

Deja, nuo pastarosios vizijos esame kaip niekad toli. Visg nepriklausomybés laiko-
tarpj valstybé ir verslas investavo j technologinj $alies atsinaujinimg, jvairius infras-
truktaros projektus, tac¢iau per mazai démesio skyré visapusisky asmenybiy ugdy-
mui —Lietuvoje gyvenanciy Zmoniy i$silavinimui, zinioms, gebéjimams, vertybéms
ir motyvacijai tapti geriausiems.

Visa tai netruko palikti sunkiai i§taisomy neigiamy pasekmiy. Pastaruoju metu dau-
gelis — nuo darbuotojy besidairan¢io verslininko Svencionyse iki bisimy Tévynés
gynéjy ieskanciy Lietuvos kariuomenés atstovy — vienu balsu tvirtina: masy Salyje
vis labiau triksta i$silavinusiy Zmoniy. Zemus besimokanciyjy pasiekimus rodo ir
tarptautiniy organizacijy atliekami tyrimai, i$ kuriy rezultaty matyti, kad Lietuvos
$vietimo sistema patiria nuosmukj. Esame jsitikine — nepakeitus pastarosios ten-
dencijos, ilgalaiké $alies politiné, ekonominé, moksliné ir kultariné pazanga taps
nebejmanoma.

Visose grandyse kokybés ir vieningo pamatiniy vertybiy vaizdo stokojanti $vietimo
sistema i$ esmés nutolo nuo pagrindinio savo tikslo — iSugdyti ir gyvenimui ben-
druomenéje paruosti asmenybes, norincias ir gebancias kurti geresne, vakarietiska
Lietuva. Kitaip nei pertvarkius $vietimo sistema, $ios problemos i$spresti nejma-
noma. Niekas kitas, o tik mes patys esame atsakingi, kad basimos kartos tapty ge-
resnés uz buvusiasias — veikty valstybiskai, baty saziningos, issilavinusios bei ne-
stokoty karybiskumo ir iniciatyvos.

Blogéjanti $vietimo padétis Lietuvoje kelia ne tik ilgalaikius isstkius, bet jau Siandien
kuria sunkiai i$sprendziamas socioekonomines problemas. Lietuvos darbo rinkoje
jau kurj laika yra susidariusi paradoksali situacija, kai i$silavinima jgijusiems Zmo-
néms nepavyksta rasti darbo, o darbdaviai skundziasi nerandantys tinkamos kva-
lifikacijos darbuotojy. Darbo rinkos poreikiy neatitinkantis issilavinimas salygoja
auksta ir ilgalaikj nedarbg, ypac jaunimo, ka tik baigusio studijas tarpe.

Ilgesnj laika darbo susirasti nepajégiantis jaunimas ir vyresni darbingo amziaus
zmonés daznai kaip vienintelj sprendimo btada pasirenka emigracija, kartu j uzsie-
nj i$sivezdami ir savo vaikus. Augantis kvalifikuoty darbuotojuy trikumas Lietuvoje
riboja vietos verslo veikla ir uzsienio investuotojams signalizuoja apie nepalankias
galimybes pléstis. Taip spartus tolesnis Lietuvos ekonomikos ir visuotinés gerovés
augimas tampa vis sunkiau pasiekiamu tikslu.
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Dabartiné situacija Lietuvos Svietimo sistemoje

Lietuvoje viesosios islaidos $vietimui kaip bendrojo vidaus produkto (BVP) dalis
pastaraisiais metais nesieké tarptautiniy organizacijy (EBPO, UNESCO) rekomen-
duojamy 6 proc., taciau vir$ijo Europos Sgjungos vidurkj (Pav. nr. 1). Nors Lietuvos
$vietimo sistemos finansavimas islieka didesnis uz Europos Sgjungos vidurkj ir ne-
daug tesiskiria nuo kaimyninés Estijos, taciau Lietuvos, skirtingai nei Estijos, $vie-
timo sistema nepasiekia pasididziavimo verty rezultaty ir neuztikrina kokybisko is-
silavinimo kiekvienam Lietuvos gyventojui. Tarptautiniy organizacijy (EBPO, TVF)
vertinimu neefektyvia Lietuvos Svietimo sistemos veikla lemia ne finansavimo tra-
kumas per se, o neracionalus skiriamo finansavimo panaudojimas, t.y. mazas $vie-
timui skiriamy lésy veiksmingumas (efektyvumas).'

Pav. nr. 1. Vie$osios islaidos $vietimui kaip BVP dalis (proc.) ES salyse, 2014 m.

Saltinis: Eurostato valdzios sektoriaus i$laidy suskirstymo pagal funkcijas klasifikatoriaus (angl. COFOG) duomeny bazé

Nors Lietuvos viesosios islaidos $vietimui kaip BVP dalis virsija ES vidurkj, vieso-
sios islaidos $vietimui tenkancios vienam mokiniui yra vienos maziausiy Europos
Sgjungoje” (Pav. nr. 2).

1 Shewbridge, Claire et al. (2016), OECD Reviews of School Resources: Lithuania 2016; Coady, David & Geng,
Nan (2015), From Expenditure Consolidation to Expenditure Efficiency: Addressing Public Expenditure Pres-
sures in Lithuania, International Monetary Fund (IMF)

2 Shewbridge, Claire et al. (2016), OECD Reviews of School Resources: Lithuania 2016
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Pav. nr. 2. Svietimo i$laidos tenkancios vienam besimokan¢iajam (be ankstyvojo ugdymo)
valstybinéje mokymosi jstaigoje (2013 m.)
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Saltinis: Eurostat. * 2012 m. duomenys.

Neefektyvus turimy finansiniy istekliy $vietimo sistemoje panaudojimas kelia didelj
susirapinima dél galimybiy uztikrinti sékmingg $vietimo sistemos funkcionavima.
Todél visy pirma atsakingai sieksime tikslingesnio ir veiksmingesnio $vietimo lésy
panaudojimo, kad kiekvienas isleistas euras duoty didziausia jmanoma graza — uz-
tikrinty geriausia ugdymo kokybe kiekvienam besimokanciajam.

Pav. nr. 3. Lietuvos Svietimo pasiekimai palyginus su ES vidurkiu ir strategijos ,,ES 2020” tikslu
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Saltinis: Svietimo ir kultaros GD skai¢iavimai, grindziami Eurostato ir EBPO duomenimis. Pastaba. Pozicijos, pal-
yginti su geriausiais (iSorinis Ziedas) ir prasc¢iausiais (centras) rezultatais.
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Aukstyji i$silavinima jgyjanciy asmenuy skaicius Lietuvoje yra didelis, o mokyklos
nebaigianciy asmeny (18-24 mety amziaus grupé) palyginus su ES vidurkiu yra ne-
daug ir tokiy Zmoniy nuolat mazéja (nuo 7,4 proc. 2011 m. iki 5,9 proc. 2014 m.)*
Taciau musuy valstybé issilavinusiy Zzmoniy $alimi galéty buti laikoma tik formaliai.

Pav. nr. 4 Lietuvos moksleiviy pasiekimai skaitymo, matematikos ir gamtos moksly srity-
se (PISA tyrimas, 2012)
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Saltinis: OECD PISA

Lietuvos moksleiviy pasiekimai skaitymo, matematikos ir gamtos moksly srityse
yra zemi ir nesiekia nei ES, nei EBPO s$aliy vidurkio (Pav. nr. 4). Vidurinj, profesi-
nj ar aukstajj i$silavinima jgijusiy asmenuy zinios ir kompetencijos daznai neatitin-
ka darbo rinkos poreikiy, todél baigusiems viena i$ $iy mokymo jstaigy kyla sun-
kumy jsidarbinant.

Dél nepalankiy salygy suaugusiems asmenims mokytis profesinio ir aukstojo mo-
kymo jstaigose, suaugusiyjy (25-64 mety amziaus grupé) dalyvaujanc¢iy mokymo-
si visa gyvenima programose skaicius yra nedidelis (5 proc. 2014 m.) ir daugiau nei
dvigubai atsilieka nuo ES vidurkio (10,7 proc. 2014 m.)* Ikimokykliniame ugdyme
nuo 4 mety dalyvaujanciy vaiky skaicius (86,5 proc. 2014 m.) yra vienas Zemiausiy
Europos Sajungoje (ES vidurkis — 93,9 proc.)*

Nors pagal aukstajj issilavinima jgijusiy gyventojy skaiciy pirmaujame ES, $iuo ro-
dikliu taip pat neverta skubotai dziaugtis. Mat pastaroji tendencija susijusi su Zema
mokslo kokybe kitose $vietimo grandyse — aukstajame neuniversitetiniame moksle
ir profesiniame mokyme. Kolegijy ir profesiniy mokykly nepatrauklumas studijuo-
ti ketinantiems zmonéms bei universitety taikomi zemi reikalavimai stojantiesiems
yra pagrindiné priezastis, kodél tiek daug mokyklas baigusiy absolventy nebando

3 Europos komisija, 2015 m. Svietimo ir mokymo stebésenos biuletenis (Lietuva).
4 Ibid.
5 Ibid.
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objektyviai jvertinti savo poreikius bei gebéjimus ir renkasi aukstojo universiteti-
nio mokslo studijas.

Nuo Tautinés mokyklos iki Naujos Lietuvos svietimo koncepcijos

Igyvendinant prof. dr. Meilés Luksienés ir jos kolegy parengta 1992 m. $vietimo kon-
cepcija buvo sukurta dabartiné Lietuvos $vietimo sistema. Per §j laika atsirado mo-
kykly, ugdanciy karybiskas, motyvuotas ir auksty akademiniy rezultaty pasiekian-
¢ias asmenybes. Siandien mazai ka stebina, kad geriausias Lietuvos gimnazijas bai-
ge moksleiviai tobuléja garsiausiuose pasaulio universitetuose ir toli uz salies riby
garsina Lietuvos varda.

Kita vertus vis labiau ryskéja Lietuvos $vietimo sistemos bédos. Tarptautiniy tyrimy
vertinimais kaimyniniy $aliy vaikams demostruojant vis geresnius skaitymo gebé-
jimy, matematinio ir gamtamokslinio rastingumo rezultatus, Lietuvoje tokiy spar-
¢iy pokyciy nepastebime. Nors dar Nepriklausomybés atgavimo pradzios Svietimo
dokumentuose akcentuota aiski kryptis nuo $vietimo visiems pereiti prie Svietimo
kiekvienam, deja, nebuvo sprendziama, kokiomis konkre¢iomis priemonémis $is
tikslas turi bati jgyvendinamas. Svietimo politikos formuotojai pasuko unifikacijos,
o ne individualizuoto $vietimo kryptimi, todél dabartiné $vietimo sistema neuzti-
krina aukstos ugdymo kokybés, o geriausios bendrojo lavinimo jstaigos dazniausiai
pasiekiamos tik didmiesciuose gyvenantiems moksleiviams.

Lietuvos $vietimui traksta ilgalaikeés strateginés vizijos, todél $vietimo sistema $ian-
dien yra pasmerkta dreifuoti rinkiminiy cikly ir trumpalaikiy iniciatyvy jaroje. Masy
valstybei labai stinga plataus, ilgalaikiy i$stukiy analize grjsto matymo, kuria linkme
tobulinti §vietimo sistema. Siandien néra visuotinio sutarimo, ka daryti, kad $vieti-
mas musy $alyje atliepty XXI a. Lietuvos ir tarptautinius issukius, atitikty kiekvie-
no besimokanciojo poreikius ir individualius gebéjimus, uztikrinty socialiai teisin-
ga prieiga prie kokybisko issilavinimo ir ziniy bei gebéjimy atnaujinimo. Belieka
tik apgailestauti, kad pastaraisiais deSimtmeciais triiko bendry politiky, eksperty ir
praktiky diskusijy apie naujo pobudzio i$$tukius tradicinei mokyklai, profesiniy ug-
dymo jstaigy, kolegijy, universitety vaidmenyj, Lietuvos $vietimo vizija ir jos siekius.

Siandien Lietuvos $vietimo sistemai reikia sisteminio pozitrio j tai, kur juda pasau-
lis, suvokimo, kur esame mes ir kokiy trumpalaikiy, vidutinio laikotarpio ir ilgalai-
kiy tiksly turime siekti. Todél neketiname susitaikyti su dar ketveriais i$$vaistyty ga-
limybiy metais Lietuvos $vietimo sistemoje. [sipareigojame pasiekti ambicingo tiks-
lo — vykdant svarbiausius neatidéliotinus poky¢ius, parengti ir pradéti jgyvendinti
nauja Lietuvos $vietimo koncepcija. Esame jsitikine, kad XXI a. pradzios Lietuvos
$vietimo koncepcija, kurioje atsispindéty testinumas ir naujas poziiris j mokyma(-
si), turi gimti ne ,,uz uzdary dury®, bet visuomenei, ekspertams ir politikams atviro-
se diskusijose. Nauja $vietimo koncepcija, apimanti visas $vietimo sistemos grandis
ir pateikianti strategine Lietuvos $vietimo vizija, turi tapti kelrode zvaigzde Lietuvos
$vietimo sistemos vystymo(si) kelyje. Naujoji $vietimo koncepcija turi atsakyti j pa-
grindinj klausimg — kaip XXI a. geriausiai iSugdyti laisva, kritiSkai mastancia, atsa-
kingg, karybingg ir tvirta vertybinj pagrinda turinc¢ig asmenybe?
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Naujoji koncepcija turi apibrézti, kokio pagrindinio tikslo turi siekti $vietimo sistema
ir kaip, kokiomis priemonémis to tikslo bus siekiama. Svarbiausias naujos koncepci-
jos uzdavinys turéty buti aiskiai ir suprantamai apibreézti pagrindinj ilgalaikj $vietimo
sistemos tiksla, kuris nekintamu islikty artimiausius 20-30 mety. Tokiu ilgalaikiu tiks-
lu laikome geriausios kokybés issilavinima kiekvienam besimokanciajam.

Tai — paprastai skambantis, tac¢iau sunkiai pasiekiamas ir dideliy ilgalaikiy pastangy
reikalaujantis tikslas. Jis reiskia, kad, visy pirma bendrojo ugdymo mokykla turi bti
pertvarkyta taip, kad kiekvienas j ja atéjes moksleivis jg palikty ne tik jgijes reikalin-
gas zinias, bet ir susiformaves kaip asmenybé. Tai reiskia, kad mokykla turés zymiai
intensyviau ir efektyviau dirbti su kiekvienu vaiku ir neleisti jam prarasti motyvaci-
jos ar paskesti psichologinéje nesékmiy duobéje. Kiekvienam vaikui turi buti padeda-
ma tiek nesékmés atveju, tiek ir tada, kai reikia atrasti ir vystyti unikalius gebéjimus.
Kad kiekvienas vaikas baty pastebétas, mokykla turi pereiti prie individualaus santy-
kio su vaiku. Tam reikia ne tik pertvarkyti mokykly vadyba, bet ir mokytojy ruosimo
sistema, ugdymo procesa bei jo turinj, vertinimo metodus. Norédami, kad kiekvie-
nas mokinys buity pastebétas ir gauty geriausios kokybés issilavinima bei visa jam rei-
kalingg pagalba siekiant $io issilavinimo, turime mokytojams suteikti visa reikalinga
pagalba (mokytojai-padéjéjai, socialiniai pedagogai, specialieji pedagogai) ir ugdymo
proceso apripinimo priemones, kad jie galéty karybiskai derinti efektyvy Ziniy kano-
no perteikimg, moksleiviy individualiy gebéjimy vystyma ir charakterio formavima.

Tikslas suteikti geriausios kokybés issilavinima kiekvienam besimokanciajam Lietuvoje
reikalaus, visy pirma, sistemingo dviejy esminiy problemy sprendimo. Pirma — kaip
individualizuoti ugdyma kiekvienoje mokykloje, siekiant uztikrinti, kad né vienas vai-
kas mokykloje nebuty ,pamestas” ir kiekvienas moksleivis tinkamai pasirengty ne tes-
ty islaikymui, bet biisimam gyvenimui. Antra sprestina problema — kaip panaikinti
geografinius ir socialinius barjerus kiekvienam besimokanciajam gauti geriausia i$si-
lavinima $alia jo esancioje mokykloje.

Tik patikéje, kad naujos kokybés issilavinimas, leidziantis kiekvienam tvirtai Zengti
XXl a. keliu, yra jmanomas ir jgyvendinamas tikslas, galésime pasiekti realiy pokyciy
Lietuvos $vietimo sistemoje. Tikry pokyciy pasieksime ne tik efektyviai panaudoda-
mi $vietimui skiriama finansavima, bet ir sutelkdami intelektualinius pajégumus bei
politine valig batiniausiems sprendimams parengti ir priimti.

Ko siekiame visose $vietimo sistemos grandyse?

Lietuvos ekonomikos ir Zmoniy gerovés augimas, visuomenés samoningumas ir
atvirumas, tautos gyvybingumas bei demokratijos raida sietini su $vietimo sistemos
teikiamomis galimybémis. Lietuvos $vietimo sistema turi sudaryti salygas formuotis
laisvai, kritiskai mastanciai, atsakingai ir karybingai asmenybei, gebanciai suvokti es-
minius zmogaus ir tautos egzistencinius klausimus, siekian¢iai savo gyvenimo sékmeés
ir svariai prisidedanciai prie atviros, modernios, sékmingos Lietuvos kirimo ir tei-
giamy poky¢iy jvairiose visuomenés gyvenimo srityse. Svietimas turi puoseléti salies
nacionalinj tapatumg, tradicijas, kulttrinj ir istorinj pavelda, sudaryti salygas kurtis
tvirtoms bendruomenéms ir stipriems regionams.
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Norédami, kad kiekvienas Lietuvos gyventojas jgyty auksciausios kokybés issilavi-
nimga ir uzaugty asmenybe, galéty dirbti geriausiai asmeninj potencialg atskleidziantj,
gerai apmokama darba ir rinktysi savo Seimos ir valstybés ateitj kurti Lietuvoje, tu-
rime artimiausiu metu apsispresti ir susitarti dél ilgalaikés $vietimo sistemos vysty-
mo(si) vizijos, jtvirtinti ja naujoje XXI a. Lietuvos $vietimo koncepcijoje, ir siekti jos
igyvendinimo.

Geriausios kokybés issilavinima kiekvienas besimokantysis jgis tada, kai kiekvie-
na $vietimo sistemos grandis sieks bendro pamatinio tikslo — auksc¢iausios ugdymo
ir mokslo kokybés. Pamatiniai poky¢iai keliant i$silavinimo kokybe galimi tik tada,
kai suvokiama, kad Svietimo sistema yra integrali. Uzuot permainas pradéjus atski-
rose $vietimo srityse, vienu metu batina modernizuoti kiekviena $vietimo sistemos
grandj — nuo ikimokyklinio ir pradinio ugdymo iki aukstojo mokslo ir suaugusiyjy
persikvalifikavimo.

Todél jgyvendinsime nuoseklia visy $vietimo sistemos grandziy pertvarka, kad kie-
kvienam besimokanciajam buity sudarytos galimybés jgyti auksciausios kokybés issi-
lavinima nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, $eimos socioekonominés aplinkos
ar specialiyjy ugdymo(si) poreikiy. Kiekvienoje Lietuvos mokymo jstaigoje paskati-
nimo ir démesio privalo sulaukti kiekvienas joje besimokantis: talentams turi bati su-
daromos pacios geriausios salygos nuosekliai ugdyti savo isskirtinius gebéjimus, tie,
kurie mokosi gerai, bet galéty dar geriau turi buti motyvuojami atrasti savo stipria-
sias puses ir siekti paciy auks$ciausiy tiksly ir rezultaty. Tiems kuriems mokymo jstai-
gose sekasi sunkiausiai, turéty sulaukti ypatingo mokytojy démesio ir pagalbos, kad
baige mokymo jstaigas netapty paribio zmonémis. Kad tai veiktuy reikalingi pokyciai
$vietimo sistemoje, kuriuos jgyvendinus, Lietuvoje veiks:

« kokybiskas ir prieinamas ankstyvasis ugdymas;

« i asmeninius besimokanciojo poreikius ir galimybes orientuotas bei kie-
kvieno moksleivio potenciala atskleidZiantis ir ugdantis bendrasis ugdymas;

« darbo rinkai reikalingus jgudzius suteikiantis profesinis rengimas;

« Lietuvos regionu poreikius atliepiancios ir auksta studijy kokybe uztikri-
nancios kolegijos;

« tarptautiniu lygiu kokybe konkurencingi ir auks$ciausio lygio gabumus
ugdantys universitetai.

1. Kokybiskas ir prieinamas ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas

Pagrindas Zmogui tapti visaverte asmenybe padedamas dar ikimokyklinio ir pradi-
nio ugdymo jstaigoje. Karybiskumas ir pasitikéjimas savimi — $ios suaugusiesiems
tokios svarbios savybés jgyjamos itin anksti, amziuje tarp trejy ir penkeriy mety. Dél
Sios priezasties valstybé turi skirti ypatinga démesj patiems maziausiems Lietuvos
pilie¢iams. Deja, ikimokyklinio ugdymo srityje situacija §iuo metu néra dziuginanti.
Lyginant su kitomis ES valstybémis, Lietuvoje vaiky, galinc¢iy lankyti vaiky darzelius,
skaiius yra maziausias.
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Sia problema reikia spresti didinant ikimokyklinio ugdymo finansavima bei prieina-
mumg, ypac tiems, kurie auga socialiai nesaugioje aplinkoje. Vaikams i$ socialinés
rizikos $eimy ankstyvas ikimokyklinis ugdymas (nuo 3-4 mety) valstybinése moky-
mo jstaigose turi buiti privalomas ir nemokamas. Nemokamas ankstyvas ikimokykli-
nis ugdymas turéty bati prieinamas ir jauny $eimy, dar neturinciy tvirto materiali-
nio ir finansinio pagrindo, vaikams, o taip pat nejgaliems ir specialiyjy poreikiy tu-
rintiems maziesiems.

Ne maziau svarbu uztikrinti ir tinkama valstybiniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy
administracijos kokybe. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy skyrimas bei jy vei-
klos vertinimas turi bati skaidrus. [ §j procesa per sprendimo teise turincias bendras
tévy ir ikimokykliniy jstaigy pedagoguy tarybas batina jtraukti tévy bendruomenes —
niekas uz pacius tévus néra labiau suinteresuotas auksc¢iausios kokybés vaiky ugdy-
mu. I$silavinusiy ir savo darbui atsidavusiy vadovy pritraukimas j ikimokyklinio ug-
dymo institucijas leisty kurti naujas programas, priimti j darba tévy lakescius ir mo-
kiniy poreikius atitinkancius auklétojus ir nuo vaiky priezitiros pereiti prie tikro iki-
mokyklinio ugdymo.

2. Kiekvieno moksleivio potencialg atskleidZiantis bendrasis ugdymas

Siandien vis dar jprastas Lietuvoje bendrojo ugdymo metodas — mokytojas, stovintis
prie$ panasaus amziaus mokiniy klase — atsirado XX a. pradzioje. Jungtinés Valstijos
i$ ,vienos klasés” modelio, kur mokytojas dirbdavo su jvairaus amziaus vaikais, persi-
tvarkeé j dabartine mums jprasta daugiaklase mokykla tik apie 1920 metus, kai atsira-
de autobusai sudaré galimybes suvezti mokinius j didesnes mokyklas. Siandien gali-
me tik spélioti, kaip mokykla atrodys XXI a. viduryje, taciau akivaizdu, jog ji is esmés
skirsis nuo tos, kurig vaikai lanko siandien. Todél jau dabar turime intensyviai ieskoti
pamatiniy atsakymuy, kaip XXI a. Lietuvos mokyklose suteikti geriausios kokybés is-
silavinima kiekvienam besimokanciajam.

Kaimyniniy valstybiy moksleiviams rodant vis geresnius rezultatus, Lietuvoje tokia
sékme pasidziaugti kol kas negalime. Musy valstybéje siandien vis dar néra sukurtos
vienodos galimybés kiekvienam Lietuvos moksleiviui jgyti geriausios kokybés issila-
vinima. Tai matyti i$§ Zemus Lietuvos moksleiviy gebéjimus atskleidZzianciy $vietimo
rezultaty tyrimy (PISA), Zymiy akademiniy pasiekimy skirtumy tarp didmiesc¢iuose
ir uz jy riby mokyklas lankanc¢iy jaunuoliy, didelés socialinés atskirties jtakos moky-
mosi rezultatams.® Todél jgyvendinsime konkreéius sprendimus, kad aukstos koky-
bés issilavinimas tapty prieinamas kiekvienam Lietuvos moksleiviui, nesvarbu, ku-
rioje Lietuvos vietoje jis gyventu.

Neatidéliojant émesi darbo, galime pasiekti, kad iki 2020-yjy Lietuva tarptautiniame
PISA tyrime pasiekty ES saliy vidurkj, o iki 2030-yjy patekty tarp 20 geriausia $vieti-
ma teikianciy pasaulio $aliy.

6 Europos komisija, Socialing jtrauktj skatinantis §vietimas ir mokymas, 2016, http://ec.europa.eu/education/
policy/strategic-framework/social-inclusion_lt.htm
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Nepertvarke bendrojo ugdymo sistemos, rizikuojame busimyjy karty ir savo paciy
ateitimi. Sio ugdymo lygmens pertvarka turi prasidéti nuo:

1. mokykly administracijos atnaujinimo;

2. mokytojo pasaukimo prestizZo ir patrauklumo didinimo;

3. mokytoju rengimo tvarkos tobulinimo;

4. galimybés jau dirbantiems mokytojams kelti savo kvalifikacija sudarymo;

5. pensinio amziaus sulaukusiy mokytoju pagarbos ir padékos programos
igyvendinimo;

6. bendrojo ugdymo programuy atnaujinimo.

Pertvarkydami bendrojo ugdymo sistema tikslingai veiksime, kad kiekvienoje Lietuvos
mokykloje mokytojui bttty sudaromos salygos daugiau laiko skirti individualiam dar-
bui su kiekvienu vaiku. Todél uzuot taikius vien frontalinj mokymo bada daugiau lai-
ko bus skirta darbui grupése, individualiy kiekvieno mokinio poreikiy i$siaiskinimui.
Tokiu badu mokytojas ir mokykla padés atsiskleisti kiekvieno moksleivio stipriau-
sioms savybéms. Gabiausiy moksleiviy gabumai bus lavinami ir toliau, vidutiniskai
besimokantiems vaikams bus padedama pasitempti ten, kur atsiliekama ir atskleisti
neislavintus gebéjimus, o tiems, kuriems mokykloje sekasi sunkiausiai, bus istiesta pa-
galbos ranka. Todél palaipsniui stiprinsime mokytojy veiklos autonomiskuma ir jiems
suteiksime atsakomybés laisve patiems pasirinkti geriausia kelig siekiant $vietimo sis-
temos iskelty ugdymo tiksly. Ilgainiui kiekvienas mokytojas savarankiskai spres, kaip
dirbti su savo ugdomais moksleiviais, kad $ie tapty sékmingomis ir visavertémis as-
menybémis. Taciau tam batina tinkamai pasiruosti — tokia atsakomybe gali prisiimti
tik labai gerai i$silaving ir nuolat tobuléti siekiantys mokytojai.

Kiekvienas moksleivis turi bati mokomas sugyventi bendruomenéje ir pasirengti jo
laukian¢iam gyvenimui, kur reikés laikyti ne testus, o sugebéti analizuoti nestandarti-
nes situacijas, karybiskai ieskoti sprendimy kylan¢ioms problemomes, nebijoti prisiimti
atsakomybe uz $iuos sprendimus ir galiausiai juos jgyvendinti. Nepaprastai svarbu, jog
mokykla veikty kaip bendruomené ir kiekvienas jos narys neatsidurty uzribyje. Masy
isitikinimu mokykla turi ugdyti mastyti ir kurti gebancias savarankiskas, tvirta verty-
binj pagrindg turinc¢ias asmenybes. Tam mokyklose butina sukurti tinkama aplinka
— motyvuojancig, o ne gniuzdancia, karybiska, o ne niveliuojancia, jtraukiancia, o ne
atstumianciy, atsizvelgiancia j kiekvieno moksleivio tikruosius poreikius ir gebéjimus.

Tokioje mokykloje neturi likti vietos smurtui ir paty¢ioms, todél skirsime ypatinga dé-
mesj, kad $iuo metu mokyklose placiai paplites fizinio ir psichologinio smurto reiski-
nys tapty praeitimi. Tam stiprinsime socialiniy pedagogy, psichology vaidmenj mo-
kykloje, didinsime tévy ir paciy moksleiviy jtraukima j smurto atvejy sprendima ir
prevencinius projektus.

Kadangi moksleiviai pasizymi skirtingais poreikiais ir gebéjimais, svarbu uztikrinti,
kad mokykla atsizvelgty j kiekvieno mokykloje besimokanciojo poreikius, bet kartu
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nepataikauty norui mokytis kuo lengviau ir paprasciau, o kaip tik skatinty maksima-
liai iSnaudoti savo potencialg ir ugdyti asmeninius gebéjimus. Todél standartizuotus
testus palaipsniui keisime kitais, j savarankiska analize ir karybiskus problemy spren-
dimo budus orientuotais pasiekimy vertinimo metodais. Jie padés geriau atskleisti kie-
kvieno mokinio potenciala ir motyvuos siekti geriausiy asmeniniy rezultaty.

2.1 Profesionaliis svietimo lyderiai kiekvienai mokyklai

Tyrimais jrodyta, kad mokiniy pazanga priklauso nuo mokytojuy ir ugdymo kokybés,
o §i tiesiogiai priklauso nuo mokykly vadovy lyderystés. Profesionalus mokyklos va-
dovas stebi ir skatina mokytojuy profesinj tobuléjima, vertina savo ir mokyklos dar-
ba ir pasiekimus, aktyviai bendradarbiauja su tévais, socialiniais partneriais ir kito-
mis institucijomis, kuria bendruomene telkiancia atmosfera. Todél labai svarbu uzti-
krinti, kad kiekvienai mokyklai vadovauty iniciatyvus ir inovatyvas profesionalai, is-
manantys vadybos subtilybes, pedagogika, mokykloje déstomus dalykus, ir kurian-
tys motyvacine aplinka skatinancia tobulinti ugdymo procesa ir gerinti visy mokiniy
mokymosi rezultatus.

Siandien $vietimo jstaigy vadovus atrenka komisijos, sudarytos i$ savivaldybeés, tévy

ir mokytojy bei centrinés valdzios atstovy. Si sistema skatina politiniais i§skaiciavi-
mais gristus paskyrimus. Paskirti direktoriai daznai néra profesionalis $vietimo sri-
ties vadybininkai, suprantantys XXI amziaus ugdymo i$$ukius ir turintys pakanka-
mai ziniy ir patirties, kaip ugdyti visavertes asmenybes. Taciau butent jie sprendzia
pavaduotojy, mokytoju jdarbinimo, ugdymo plany rengimo ir kitus svarbius moky-
kly veiklos klausimus.

Mokykly vadovy atranka turi bati paremta jy auksta kvalifikacija ir vadybiniais ge-
béjimais, o ne politiniais kriterijais. Remsimés geriausia Vakary praktika ir j mokykly
vadovybés atranka per sprendimo galia turincias tévy ir pedagoguy tarybas mokyklo-
se jtrauksime tévus bei socialinius mokyklos partnerius.

2.2 Gerosios praktikos sklaida tarp mokykly

Gerasias ir pasiteisinusias praktikas sékmingose mokyklose butina pakartoti ir kitur.
Siy praktiky sklaida ypac svarbi j tas mokyklas, kurioms jgyvendinti ugdymo tikslus
sekasi sunkiausiai. Kad tokia sklaida tapty jmanoma, butina suprasti objektyvig padétj
mokyklose. Todél sukursime ir jdiegsime vieninga mokykly veiklos vertinimo sistema.

Toks vertinimas padés deramai planuoti ugdymo strategija kiekvienoje mokykloje ir
leis jvertinti realy mokyklos jnasa j ugdymo pazanga. Su ugdymo is$ukiais sunkiai su-
sidorojantj mokinj gave ir vidutiniy rezultaty pasiekti padéje mokytojai ir mokyklos
neturi bati vertinamos prasc¢iau nei mokyklos, pradéjusios nuo stipraus mokinio ir
padéjusios jam pasiekti paciy auksc¢iausiy rezultaty.

Sudarysime salygas geriausius rezultatus ir pazanga rodancioms mokykloms repli-
kuoti savo sékme — finansuosime geryjy ugdymo praktiky sklaidos programa, padé-
siancig pakartoti sékmingy mokykly veiklos modelius, diegiant jau pasiteisinusia ug-
dymo praktika ir vadybos metodus probleminése mokyklose.
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2.3 Kad gabiausieji rinktysi mokyti — grazinsime prestizg mokytojo pasaukimui

Raktas j ugdymo kokybe yra mokytojas. Mokytojo profesija yra viena i$ pasaukimo
reikalaujanciy profesijy (lot. professio — pasaukimas), kuria renkamasi ne vien dél fi-
nansinio atlygio. Batent nuo mokytojo profesionalumo, asmenybés, motyvacijos ir
autoriteto didziausia dalimi priklauso ir mokiniy pazanga, ir atmosfera mokykloje,
ir ugdymo kokybé. Todél kelia i§ mokyklos krizés pradésime bitent nuo mokytojy.

Peréjimas nuo unifikuoto prie individualizuoto ugdymo reiskia zymiai didesne mo-
kytojy atsakomybe uz ugdymo turinj ir sékminga jo perteikima kiekvienam besimo-
kanciajam, todél Lietuvai batinas naujas pozitris i mokytojy rengima. Nemaza dalis
siandien mokyklose jau dirbanciy ar dar tik pradedanciyjy mokytojy néra pasiruose
savo ugdytiniy parengti XXI amziaus i$$tkiams. Deja, dabartiné mokytojy rengimo
sistema negali atliepti nei mokyti norinc¢iy zmoniy, nei kokybisku mokymu suintere-
suoty moksleiviy lakesciy.

Mokyklos atsinaujinimui nepadeda ir tai, kad mokytojo profesija laikoma viena ma-
Ziausiai prestizingy, nepaisant grizima j mokykla skatinanciy tiksliniy programy, ma-
Zai gabiausiy abiturienty renkasi edukologijos studijas.

Trumpuoju laikotarpiu ieSkant sprendimy mokytojy persikvalifikavimo galimybéms
ir mokytojy skaiciaus Lietuvoje optimizavimui, svarbu sudaryti palankias salygas mo-
tyvuotiems ir geriausia i$silavinima jgijusiems jauniems zmonéms rinktis mokyto-
jo profesija. Mokytojy bendruomené Lietuvoje sparciai sensta, o dabartinés salygos
mokytoju darbo rinkoje nemotyvuoja jauny ir gabiy zmoniy rinktis mokytojo kelia ir
dirbti su augancia Lietuvos ateitimi.

Siekiant j mokyklas pritraukti motyvuoty ir su moksleiviais dirbti norinciy jauny zmo-
niy, batina pasinaudoti jau pasiteisinusia geraja praktika. Todél $iuo metu vykdomai
programai ,Renkuosi mokyti” reikia suteikti nauja postamj, ja transformuojant pri-
taikius Lietuvoje jau pasiteisinusj (pavyzdziui, ,Kurk Lietuvai”) valstybés agentaros
modelj. Prestiziné geriausius mokytojus konkurso baidu atrenkanti ir patraukly atly-
ginima sitlanti jauny profesionaly jdarbinimo mokyklose agentira galéty tapti geru
pagrindu pradéti naujosios kartos perspektyviy pedagogy atvedima j mokykla. Darbo
patirties mokyklose jgave programos absolventai turéty galimybe griZti j agentara ir
prisidéti prie $vietimo sistemos tobulinimo darby. Ilgainiui $i agentira tapty pagrin-
dine bendrojo ugdymo reformy varomaja jéga Lietuvoje.

Tyrimai patvirtina (Pav. nr. 5), kad didesnis darbo uzmokestis tiesiogiai sietinas su di-

desne motyvacija rinktis mokytojo profesija. Todél, siekiant, kad mokytojo profesija
tapty patrauklia ir prestizine, butina uztikrinti nuosekly mokytojy atlyginimy augima.
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Pav. nr. 5. Kuriy saliy studentai ketina dirbti mokytojais?
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Saltinis: OECD ,,PISA in Focus. Who wants to become a teacher?” p. 4

Siekiant atkurti mokytojo profesijos prestiza, reikia ilgalaikés atlyginimy kélimo pro-
gramos, ypac pradedantiems dirbti mokytojams, kad zemi atlyginimai uz sunky ir
daug jégy reikalaujantj darba neatbaidyty gabiy ir ambicingy abiturienty rinktis $j
kelig. Su investavimu j mokytojus siejama ir pavydétina Lenkijos $vietimo sistemos
pazanga, iStempusi Lenkija nuo atsiliekanciy (2000 m.) prie vienos i$ kokybiskiausia
$vietima teikian¢iy $aliy (2012 m.).

Si tiksla pasiekti jmanoma jgyvendinus du sprendimus — nustacius, kad dabartinis vi-
durinio ugdymo pedagogy atlyginimy fondas nebaity mazinamas Zemiau esamos ri-
bos net ir tuo atveju, jei pedagogy skai¢ius mazéty, o taip pat jivedus mokytojy atlygi-
nimy indeksavima. Dél to keisime apmokéjimo uz bendrojo lavinimo pedagogy dar-
ba tvarka — iki 2020 m. tarifine (valandine) atlyginimo sistema pakeis mokytojy dar-
bo poreikiams pritaikyta etatiné sistema.

Lietuvoje po ketveriy mety vidutinis minimalus mokytojy atlyginimas turi siekti 75
proc. nuo BVP per capita, o maksimalus — 135 proc. (Dabar Lietuvoje mokytojuy at-
lyginimuy ribos sudaro atitinkamai 32,3 ir 59,4 proc. nuo BVP per cap., o Vokietijoje
—129,4ir 211 proc.)

Taciau vien tik atlyginimy neuztenka grazinti prestizui { mokytojo pasaukimg ir mo-
kytojo autoritetui atkurti. Mokytojai turi buti gave auksc¢iausia savo déstomos srities
issilavinima, bati geriausiy universitety absolventai. Todél reikia ryztingai uzbaigti
edukologijos monopolio ardyma, jdiegiant edukologinius modulius geriausiuose $a-
lies universitetuose, kad juose studijuojantis studentas, pajutes pasaukima mokytojau-
ti, galéty pasirinkti ir bestudijuodamas jgyti edukologijos profilj, kuris leis jam déstyti
mokykloje. Tik taip j mokykla galés ateiti geriausi savo dalyko zinovai.

Stiprindami pedagogo veiklos autonomiskuma ir jo atsakomybe uz ugdymo tiksly
igyvendinima, nuosekliai pereisime prie reikalavimo, kad kiekvienas mokytojas bty
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igijes magistro laipsnj. Lietuvai reikia eiti Vakary valstybiy pramintu keliu ir leisti
universitetams laisvai sitlyti pedagogine kvalifikacija bakalauro laipsnj jau jgijusiems
zmonéms. Siuo metu mokytoju nusprendes tapti universiteto absolventas uz tai turi
sumokéti papildomai. Jgijusiam specialybe pasirinktame universitete absolventui turi
buti suteikta galimybé apsispresti, ka toliau veikti — dirbti, toliau gilinti akademines
Zinias ar tapti bendrojo arba ikimokyklinio ugdymo pedagogu. Po tokiuy pokyciy at-
sinaujinusi mokytojy bendruomené taps labiau motyvuota ir tinkamai paruosta dar-
bui XXI a. Lietuvos $vietimo sistemoje.

Dabar dirbantys mokytojai dar ilga laika sudarys musy Svietimo sistemos stuburg, kol
pagal nauja sistema paruosti mokytojai pradés darba mokyklose. Kad vidurinio moks-
lo sistemos pertvarka trumpuoju laikotarpiu jgauty pagreitj sieksime trijy pokyciy.
Pirmiausia daugiau mokytojo laiko bus skirta darbui su vaikais ir tévais. Antra — mo-
kytojams suteiksime daugiau laisvés renkantis, kaip pateikti ugdymo turinj. Trecia — i$
esmeés sustiprinsime bendrojo lavinimo pedagogy kvalifikacijos kélimo bei nuolatinés
atestacijos sistema ja centralizuodami ir jvardindami konkrety valstybés uzsakyma,
kokias kvalifikacijas turi jgyti visi su moksleiviais dirbantys pedagogai.

Viena vertus, mokytojo zinios ir kvalifikacija sparciai besikeiciancioje visuomenéje
reikalauja reguliariai atsinaujinti ir tobuléti. Kita vertus, mokytojus ilgainiui i§sekina
nuolat patiriamas psichologinis krivis. Todél siilome $iuos du dalykus i$spresti vie-
nu ypu: analogiskai akademiniams sabbaticals, jvesti ,tobuléjimo atostogas®. Seserius
metus mokykloje atidirbe mokytojai septintuosius metus, gaudami pilng atlyginima,
galéty praleisti tobulindamiesi, gilindami ir atnaujindami zinias, igydami papildomy
kvalifikacijy — ir grjzti j mokyklas atsigave, nesdami nauja kokybe.

2.4 Persikvalifikavimo galimybés mokytojams

Ne visi mokytojai gali vytis sparcius pokycius ir nuolat atnaujinti savo zinias. Dalis
karjeros pradzioje pasaukima turéjusiy mokytojy ilgainiui nusprendzia norintys keisti
savo specialybe. Deja, mokyti nebenorintys, pensinio amziaus sulauke ar priartéje prie
jo mokytojai Lietuvoje vengia keisti darbo pobudj ar palikti $vietimo sistema dél men-
ky persikvalifikavimo galimybiy ir nepakankamuy socialiniy garantijuy palikus darbag.

Mokytoju kaita stabdo ir tuo nesuinteresuota mokyklos administracija bei atestaci-
jos tritkumas. Sias sistemines problemas padés i$spresti miisy pasitilyta ankstyvosios
pensijos programa, uztikrinanti ory ir finansiskai saugy gyvenima baigus mokyti, ir
naujos adekvacios persikvalifikavimo galimybés (pavyzdziui, mokytojams pasialant
perkvalifikavimo j socialinius pedagogus, specialiuosius pedagogus, bendruomeniy
socialinius darbuotojus galimybe ir atitinkamas programas ir pan.).

2.5 Mokytojo oriy darbo sglygy uztikrinimas

Labai svarbu mokytojams sudaryti pacias geriausias darbo salygas dirbti ir siekti ge-
riausios ugdymo kokybés kiekvienam mokykloje besimokanciam vaikui.

Mokytojai, dirbdami savo darba, turi turéti ir aiskia teising apsauga — dabar jie daznai
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pasijunta beteisiai, nepajégus atlikti sgzinés ir sveiko proto diktuojamy savo pareigy:
sutramdyti kitus terorizuojantj neklauzada, uzkirsti kelia patycioms, pasipriesinti aso-
cialiam ir zalingam elgesiui.

Siuo metu Lietuvoje desiméiai moksleiviy tenka vienas vidurinio ugdymo pedagogas.
Toks moksleiviy ir mokytoju skai¢iaus santykis yra vienas maziausiy visoje Europos
Sajungoje. Ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje viena pazangiausiy vidurinio ugdy-
mo sistemy garséjancioje Suomijoje vienam mokytojui tenka 15 mokiniy, Jungtinéje
Karalystéje ir Airijoje — 16 (Europos bendradarbiavimo ir plétros organizacijai pri-
klausanciy valstybiy vidurkis — 15 mokiniy tenkanciy vienam mokytojui). Ilgainiui
mazéjant Lietuvos moksleiviy skaic¢iui (Pav. nr. 6), vienam mokytojui tenkanc¢iy moks-
leiviy skaiCius musuy $alyje turi artéti prie EBPO vidurkio.

Padésime mokytojams tinkamai susitvarkyti su jiems tenkanciu kraviu ir atliepti in-
dividualius moksleiviy poreikius. Todél kiekvienoje mokyklose, atsizvelgiant j mo-
kiniy, mokytoju skai¢iy ir ju poreikius, dirbs reikalingas skaicius mokytoju padéjéjy,
socialiniy pedagogy, psichology, karjeros specialisty ir kity ugdymo procese svarby
vaidmenj atliekanciy darbuotojuy.

Dar vienas aspektas — nebeturi likti ,laisvy pamokuy” dél susirgusio ar neatvykusio
mokytojo. ,Langus” uzpildys kiekvienos savivaldybés zinioje esantys pakaitiniai mo-
kytojai, kurie, iskilus reikalui, nuvyks ten, kur reikia pavaduoti, jei mokykla neissiver-
¢ia savo istekliais.

Pav. nr. 6. Moksleiviy skaiciaus kitimo prognozé (2016-2030)
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Kad kiekvienas mokytojas turéty visas reikiamas priemones pasirinktiems ugdymo
metodams jgyvendinti, uztikrinsime adekvaty pedagoginio proceso finansavima. Todél
rapestis kanceliarinémis prekémis, vadovéliais, laboratorijomis, informaciniy tech-
nologijuy ir rysio priemonémis bei kitomis didaktinémis priemonémis nebebus nuo-
latinis mokytojo darbo palydovas.
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Tam kad mokytojai turéty daugiau laiko ir galimybiy jvertinti kiekvieno vaiko porei-
kius ir galimybes, dél tinkamiausiy ugdymo metody diskutuoti su tévais ir mokyklos
bendruomene, Zymiai sumazinsime mokytojams tenkancia $vietimo biurokratija ir
reguliavimo ,,i$ virSaus“ apimtis.

2.6 Efektyvesné mokykly veikla

Visuomenés senéjimas, mazas gimstamumas ir didelio masto emigracija, kurios metu
iSvykstantys darbingo amziaus zmonés kartu issiveza ir savo vaikus, kelia klausimy
dél mokykly tinklo efektyvumo Lietuvoje. Per desimtmetj (2005-2015) mokykly skai-
¢ius Lietuvoje sumazéjo nuo 1429 iki 1193, t.y. 17 proc.” Dél Lietuvoje nuosekliai ma-
Zéjancio mokiniy skaiciaus (klasése), Lietuvoje jau kurj laika natiraliai mazéja ir mo-
kykly skaicius.

Vidutinis klasés dydis Lietuvoje siandien yra dvylika moksleiviy. Pasitaiko atveju, kai
rajoniniy mokykly klases tesudaro 3-4 mokiniai. Svarbu atkreipti démesj, kad moki-
niy skaicius klasése mazéja ne tik mazy miesteliy mokyklose Lietuvos regionuose,
bet ir $alies didmiesciuose®. Tokios klasés yra $ildomos, renovuojamos ir aprapina-
mos brangia jranga, skirta daug didesniam mokiniy ir mokyklos darbuotojy skaic¢iui.
Tai yra vienas neefektyviausiy valstybés lésy panaudojimo pavyzdziy, daranciy nei-
giama jtaka bendrai ugdymo kokybei.

Todél norint sékmingai pertvarkyti bendrojo ugdymo sistema, nejmanoma isveng-
ti mokykly tinklo pertvarkos klausimo. Iki $iol §is procesas vis dar vyksta stichiskai ir
nevaldomai. Dél to pralaimi tiek nuolatinj netikruma dél ateities patiriantys mokyto-
jai, tiek ir aukstos mokslo kokybés negaunantys moksleiviai, kurie mokydamiesi la-
bai mazose klasése praranda galimybe lavinti socialinius gebéjimus, dirbti grupése ir
mokytis sugyventi jvairialypéje bendruomenéje.

Mokykly optimizacija nebegali vykti sporadiskai, ji turi turéti aiskia kryptj ir buti la-
bai glaudziai integruota su $alies regionine politika. Negalima j mokykla, ypac regi-
onuose, zvelgti tik kaip j ugdymo jstaiga, neatsizvelgiant j jos atliekama platesnj vai-
dmenj siekiant uztikrinti regiono kulttring, socialine ir ekonomine raida. Isgrynintos
mokyklos modelis, kuris tinka miestams, kaimo vietovése dél neigiamos demografi-
nés kaitos tendencijy neveikia efektyviai, todél regionuose labai svarbu kurti naujus
mokyklos veiklos modelius — integruotus kulttros ir $vietimo centrus, kur mokykla
baty kartu ir kultaros bei bendruomenés centras.

Nors rajony savivaldybiy administracijos supranta mokykly tinklo pertvarkos bati-
nybe, daznai tam priesinasi, nes sutaupytos ugdymo krepseliy lé$os grazinamos ne j
savivaldybés, bet j valstybés biudzeta. Kad savivaldybés buty labiau motyvuotos pri-
sidéti prie efektyviai veikianc¢io bendrojo ugdymo tinklo sukiirimo, $ias lésas reikéty
grazinti j savivaldybiy $vietimo biudzetus. Taip atsirasty daugiau galimybiy mokyto-
jams didinti atlyginimus.

7 SVIS
8 Shewbridge, Claire et al. (2016), OECD Reviews of School Resources: Lithuania 2016
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2.7 Bendrojo ugdymo programy atnaujinimas

Universitetuose dirbantys pedagogai pastebi, kad Lietuvos moksleiviai j aukstasias
mokyklas jstoja silpnai mokédami svarbiausias mokyklines disciplinas, pavyzdziui,
matematika ar angly kalbg. Dél Sios priezasties Lietuvoje sudétinga trumpinti auks-
tojo mokslo studijy laikg — studentams universitete tenka mokytis tai, ko neismoko
mokykloje. Todél svarbu atnaujinti bendrojo ugdymo programas i§ pagrindy susti-
prinant matematikos, informaciniy technologijy, gamtos moksly ir kalby (taip pat ir
lietuviy) mokyma, o taip pat j susijusias bendrojo ugdymo disciplinas jntegruojant lo-
gikos, filosofijos ir finansinio rastingumo dalykus.

Dabartiniai mokiniai savarankiskomis asmenybémis taps tik gave j tarptautiskuma
orientuoty issilavinima. Todél vidurinio ugdymo grandyje itin svarby vaidmenj turi
vaidinti auksciausios kokybés uzsienio kalby mokymas. Vidurinio ugdymo $vieti-
mo grandziai i$kelsime ambicinga tiksla, kad kiekvienas mokykla baiges vaikas gerai
mokeéty ne maziau nei dvi uzsienio kalbas. Siekiant $io tikslo, valstybinius uzsienio
kalby egzaminus ilgainiui pakeis tarptautiniu lygiu pripazjstamy uzsienio kalby eg-
zaminy (IELTS, TOEFL, TestDaf, DALF ir kity) standartus atitinkantys egzaminai.
Esame jsitikine, kad mokyklose savo vieta turi atrasti ir klasikiniy kalby — graiky bei
lotyny — mokymas.

2.8 Zmogy vertybiskai ugdanti mokykla

Vertybinis ugdymas nors ir trumpai minimas oficialiuose $vietimo dokumentuose,
is tikryjy lieka $vietimo sistemos parastése, o turéty buti viso ugdymo proceso pa-
grindas. Turime kalbéti apie vertybiy integravima j ugdymo turinj, kuris baty gristas
vientisu pasaulévaizdziu, padedanciu vaikui suprasti save, visuomenés gyvenima ir
pasaulj. Mokykla turi teikti vieninga pamatiniy vertybiy vaizda, kurj interpretuojant
galimas paziary skirtumas ir dialogas, bet ne vertybinis konfliktas. Tik tuomet gali
vykti kryptingas ugdymas.

Ugdymo turinys turi bati perzitrétas i$ vieningos humanistiniy, patriotiniy, pilietiniy
nuostaty, $eimos, kity moraliniy vertybiy pozicijos. Uz valstybeés, t.y. visy pilieciy, lé-
$as negalime leisti, kad mokykla ugdyty nuostatas, kurios skatinty basimuosius pilie-
Cius nesieti savo ateities su Lietuva, skatinty i$vykti - savo ir savo Seimos gerove kurti
svetur. Todél turime jvardinti vertybinius orientyrus ir siekti, kad mokykla mokymo-
si procese remtuysi tokia vertybiy sistema, kuri leisty vystytis samoningali, atsakingai,
kultaringai, pilietiskai asmenybei ir buty palanki valstybés islikimui ir klestéjimui.

Mokykla turi orientuotis j visavertés asmenybés ugdyma — tokios, kuri paskui galés
pati mokytis, jgyti naujas zinias ir jgadzius, perkurti, koreguoti ir plésti i§ mokyklos
atsine$ta pazinima. Tokios asmenybés neisaugs be humanistiniy discipliny, be ku-
riy neliks karybingumo, visapusiskai issilavinusio asmens, laisvo Zmogaus ugdymo.

Konkreciais rodikliais vertybinio ugdymo pasiekimus jvertinti sunku, o greiciausiai
ir nejmanoma. Taciau, manome, kad investuodami j mokytojus, kokybiska ju paren-
gimg ir konkurencinga darbo uzmokestj, taip pat siekdami, kad mokytojo profesija
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rinktysi pilietiski, protingi ir kirybingi Zmonés, galime tikétis, kad pamatiniy verty-
biy diegimas bus integruotas j vaiky ugdymo procesa, kad tikslingas vertybinis ugdy-
mas leis pasiekti vertybinj mokykly ir visuomenés atsinaujinima.

2.9 Tikslingas rengimas karjerai bendrojo lavinimo mokyklose

Esame jsitiking, dar bendrojo lavinimo mokyklose besimokantiems jauniems Zmo-
néms turi biti sudaromos salygos ir galimybés kuo geriau jsivertinti savo poreikius ir
norus, kad planuodami karjera mokiniai galéty priimti objektyvia informacija ir prak-
tine patirtimi pagristus sprendimus dél ju tolesnio profesinio tobuléjimo kelio, todél
ypatinga démesj skirsime profesiniam informavimui ir karjeros planavimui. Bendrojo
lavinimo mokyklose suteiksime mokiniams galimybe susipazinti su skirtingomis pro-
fesijomis, valstybés prioritetinémis tkio Sakomis, profesinio ir aukstojo ugdymo js-
taigy privalumais ir trakumais, karjeros galimybémis baigus vieno, ar kito tipo ugdy-
mo jstaiga. Todél ketiname investuoti j profesinio orientavimo ir karjeros planavimo
jrankiy tobulinima ir karima.

Atsizvelgdami j kiekvieno vaiko poreikius ir galimybes, sitlysime nuo 8-9 klasés jvesti
kasmetine ir visiems moksleiviams privaloma savaités trukmeés praktika privaciajame
arba valstybiniame sektoriuje. Reali praktika padés mokiniams atsakingiau planuoti
profesine ateitj, i$siaiskinti savo poreikius ir lengviau pasirinkti profesija. Taip bus su-
kurtos prielaidos j profesinio ar aukstojo mokymo jstaigas jstoti labiau motyvuotiems
ir i$ anksto geriau pasiruosusiems mokiniams. Karjeros pamokos turi tapti integruo-
ta pagrindinio ugdymo programos dalimi, kuri bty prieinama ne tik didmiesc¢iuose
besimokantiems vaikams. Tokiy pamoky metu atliekami savianalizés testai, vykdo-
mos individualios konsultacijos, i$vykos j jmones ir kitos priemonés leisty mokiniams
geriau pazinti save ir i$siaiskinti profesinius polinkius. Manome, kad $ios priemonés
geriausiai padéty vaikams (o kartu ir jy tévams bei mokytojams) objektyviai jvertin-
ti, kokia mokymo jstaiga ir profesija labiausiai atlieps mokinio gebéjimus ir ltkescius,
taip uztikrinant geriausia karjeros planavimo kelig.

3. Darbo rinkos poreikius atliepiantis profesinis lavinimas

Pastarajj deSimtmetj profesinio mokymo srityje igyvendinami projektai — steigiami
sektoriniai praktinio mokymo centrai, modernizuojama dalies profesiniy mokykly
infrastruktara, kuriamos modulinés profesinio mokymo programos ir pan. — skatina
tam tikrus pokycius profesinio ugdymo sistemoje, taciau vis tiek neuztikrina glaudaus
profesiniy mokykly ir verslo bendradarbiavimo, efektyvaus modernios infrastruktaros
panaudojimo ir sékmingai veikiancios praktinio parengimo sistemos. Profesiniy mo-
kykly absolventy kompetencijos, praktiniai jgtidziai ir jgyta kvalifikacija vis dar daz-
nai prasilenkia su darbo rinkos poreikiais, o tai lemia auksta jaunimo nedarbg, riboja
vietos imoniy veikla ir uzkerta kelia j Lietuva pritraukti daugiau uzsienio investuoto-
ju, todél labai svarbu siekti permainy profesinio mokymo srityje.

Pagrindinis $iy permainy tikslas — patobulinti profesinio mokymo sistema taip, kad
ji tapty konkurencinga, kokybiska, lanks¢ia ir gebancia iSugdyti darbuotojus, kuriy
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Zinios ir jgtdziai atliepia darbo rinkos tendencijas ir poreikius. Kad profesinio moky-
mo potencialas buty tinkamai iSnaudotas, o profesinio ugdymo sistema parengty vers-
lo lakes¢ius ir poreikius atitinkancius kvalifikuotus profesionalus, labai svarbu uzti-
krinti nuolatinj ir sisteminga profesiniy mokykly ir verslo jmoniy bendradarbiavimg.

Tai yra tikroji efektyvaus profesinio ugdymo sékmeés salyga, nuo kurios priklausys, ar
augs profesinio mokymo jstaigy veiklos kokybé bei prestizas ir didés profesines mo-
kyklas besirenkanciyjy mokiniy skaicius. Batent glaudus verslo ir profesinio ugdymo
jstaigy bendradarbiavimas apspres, kaip sékmingai bus jgyvendinti poky¢iai, siekiant
panaikinti neatitikima tarp realiy darbo rinkos poreikiy ir profesiniy mokykly absol-
venty jgyty kompetencijy.

Tikime, kad miasy valstybé vis dar turi unikalia galimybe i$ esmés pagerinti Lietuvos
profesinio mokymo sistema, kad taip jvykty, reikalinga vizija, aiski politiné valia ir
konkretas veiksmai. Geros specialybinj i$silavinima teikianc¢ios mokslo jstaigos turi
veikti ne tik trijuose Lietuvos didmiesciuose, bet ir likusiuose Lietuvos regiony cen-
truose atsizvelgdamos j regiony plétros strategijose numatytas regiony ekonominés
plétros gaires. Tokiu bidu j regionus ateinantis verslas bus uztikrintas, kad net ir ma-
Zesniuose miestuose jam netruks tinkamai paruosty reikiamos kvalifikacijos darbuo-
tojy, o regionuose besimokantys zmoneés turés galimybe jsidarbinti ir tinkamai i$nau-
doti savo potencialg.

3.1 Lietuvai — Vokietijoje pasiteisinusi profesinio mokymo sistema

Lietuva turi perimti geriausia tokiy Saliy, kaip Vokietija ar Austrija patirtj plétojant
profesinio ugdymo sistema. Dualinio profesinio mokymo sistema, kuria sudaro dvi
dalys: teoriné dalis profesinio mokymo jstaigoje ir praktiné dalis jmonéje, uztikrina
stabily jmoniy, socialiniy partneriy ir profesinio mokymo jstaigy bendradarbiavima
ruosiant darbo rinkos poreikius atitinkancios kvalifikacijos specialistus. Visy suinte-
resuotojy $aliy jsitraukimas j darbuotojy ugdymo procesa uztikrina bendra atsako-
mybés jausma uz paruosty darbuotojy kokybe ir jy tinkamuma darbo rinkai. Todél
bendradarbiaudami su profesinémis mokyklomis ir versluy, ir atsizvelgdami j jau vyks-
tancius pokycius profesinio lavinimo sistemoje, sieksime, kad Lietuvoje buty pritai-
komi dualinio profesinio mokymo sistemos elementai. Manome, kad tai kelias, ku-
riuo Lietuva turi Zengti tobulindama profesinio lavinimo sistema, kurdama mokymo
pameistrystés forma tradicijas ir uztikrindama bendradarbiavimo kulttros plétra.

3.2 Nuo mokyklinés mokymosi formos prie pameistrysteés

Esame jsitikine, kad Lietuvoje yra tinkamos salygos jgyvendinti pameistryste grista
profesinj mokyma.” Todél bendradarbiaudami su privataus sektoriaus ir profesinio
mokymo atstovais, sieksime, kad iki 2020 mety bent 40 proc. visy profesinio moky-
mo programuy buty organizuojamos pameistrystés budu.

Siuo metu Lietuvoje profesinis mokymas dazniausiai vykdomas mokykline mokymosi

9 Europos profesinio mokymo plétros centras (Cedefop), Pameistrystés apzvalga. Lietuva. Aiskaus pameistrys-
tés kelio zenklinimo link, Europos Sajungos leidiniy biuras, 2016, p. 71
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forma. Tuo metu pameistrysté, nors ir reglamentuojama kaip viena i$ profesinio mo-
kymo formy, paplitusi tik labai nedideliu mastu. 2014 mety duomenimis, $ia moky-
mo forma buvo parengta tik apie 800 kvalifikuoty darbuotojy'. 2013 metais profesi-
nio lavinimo jstaigas i$ viso baigé 14 748 mokiniai, jgije pirmine kvalifikacijg, ir 19 572
asmenys, mokesi pagal testinio profesinio rengimo programas''. Lietuvoje pameis-
trystés programos dazniausiai jgyvendinamos vykdant ES lésomis finansuojamus pro-
jektus testinio profesinio mokymo ir neformaliojo $vietimo srityse. Pirminiame pro-
fesiniame mokyme, kai siekiama jgyti pirmaja kvalifikacija, mokymas pameistrystés
forma néra jgyvendinimas. Todél sieksime pakeisti $ia situacija pameistryste pradé-
dami diegti pirminiame profesiniame mokyme. Taip profesinio rengimo sistema pa-
ruos$ rinkos poreikius maksimaliai atitinkancius specialistus.

Manome, jog Lietuva galéty sékmingai sekti Vokietijos dualinio profesinio rengimo
keliu, kuris uztikrina verslo poreikius atitinkanciy specialisty pasiala darbo rinkoje
ir salygoja maza jaunimo nedarba salyje. Jau ketvirtus metus i$ eilés Latvijoje pagal
Vokietijos dualinio modelio principus sékmingai jgyvendinama profesinio mokymo
sistemos pertvarka, Lietuvoje galéty biti jgyvendinta dar greiciau ir taip pat duoty
teigiamy rezultaty.

Visy pirma Lietuvoje sieksime jgyvendinti mazos apimties pameistrystés projekta,
orientuota j tam tikras profesijas ir tikio sektorius. Projekta planuotume jgyvendinti
su profesinio mokymo jstaigomis, kuriose jrengti sektoriniai praktinio mokymo cen-
trai ir kurios turi ilgamete sékmingo bendradarbiavimo su verslu patirtj. Tikétina, kad
sékmingai jgyvendinus pilotinj projekta, didéty verslo jmoniy susidoméjimas pameis-
trystés mokymo forma. Todél tapty jmanomas nuoseklus peréjimas prie pameistrys-
tés programy kituose ekonomikos sektoriuose ir profesinio mokymo jstaigose.

Uztikrindami finansines ir nefinansines paskatas, sukursime mechanizmg, kuris ska-
tinty jmones priimti daugiau pameistriy ir aktyviai bendradarbiauti su profesinio mo-
kymo jstaigomis. Viena i$ tokiy finansiniy paskaty, galéty buti pameistriy islaidy ke-
lionéms kompensacija, kurig kaip tinkama nurodo ir patys darbdaviai'®. Taikysime
tokias pagrindines nefinansines priemones:

« imoniy jtraukima j programy (moduliy) rengima ir tobulinima,
« informavimo ir konsultavimo sistemos sukiirima,
« vie$a kokybiskas mokymo paslaugas pameistrystés biidu teikianciy jmo-
niy pripazinima.
Siuo metu profesinio mokymo jstaigos neturi pakankamai motyvacijos (neretai ir fi-

nansiniy iStekliy bei personalo,'® arba mano jy neturincios) aktyviai bendradarbiau-
ti su versly, vykdyti profesinj mokyma pameistrystés forma. Nors dalis profesiniy

10 LR §vietimo ir mokslo ministerija, Pameistrysté Lietuvoje. Poreikis it galimybés, Svietimo problemos analizé,
2014, p. 2

11 Ibid.

12 Ibid. p. 50

13 Ibid. p. 44
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mokykly pritraukia daug mokiniy ir paruosia darba lengvai susirandancius profesio-
nalus, kur kas didesné profesiniy mokykly dalis vis dar veikia neefektyviai. Siandien
Lietuvoje veikia ir tokiy profesinio regimo mokykly, kurias pabaiges vienas i$ keturiy
absolventy nesusiranda jokio darbo'. Todél sialysime valstybiniy profesiniy moky-
kly finansavima susieti su kiekvienos i$ $iy mokymo jstaigy veiklos rezultatais. Siems
rezultatams matuoti jvesime ai$kius kokybinius ir kiekybinius rodiklius:

« profesinés mokyklos absolventu jsidarbinimo pagal jgyta profesija ir su-
teikta kvalifikacija lygij (siektinas rezultatas — bent 70 proc. pagal profesija
isidarbinusiy absolventy);

« profesinés mokymo jstaigos absolventy verslumo lygj (kiek absolventy
pradeda savo versla);

+ bendradarbiavimo su verslu masta ir efektyvuma (verslo atstovy dalyvavi-
ma rengiant mokymo programas, egzaminuojant studentus ir dalyvaujant
profesiniy mokykly valdyme);

« mokiniy skaiciy, dali mokymo programos laiko praleidusiy uzsienio mo-
kymo jstaigose;

« kvalifikuoty profesijos mokytojy skaiciy;
« déstytojy su praktine patirtimi skaiciy;
« pameistrystés forma vykdomuy programu dalis.

Tokiu budu profesinj mokyma vykdanc¢ioms mokslo jstaigoms bus sukurtas realus pa-
grindas konkuruoti tarpusavyje pasialant rinkos poreikiams geriausiai pritaikytas ir
nuolat atsinaujinancias programas bei paruosiant aukstos kvalifikacijos specialistus.
Intensyvesné profesinio mokymo jstaigy tarpusavio konkurencija taip pat prisidés ir
prie optimalaus profesiniy mokykly tinklo karimosi.

3.3 Profesinio mokymo jstaigy valdymas — daugiau efektyvumo

Nuo 2003 m. valstybinéms profesinio mokymo jstaigoms yra sudaromos salygos i$ biu-
dzetiniy jstaigy tapti vieSosiomis, kad profesinio mokymo jstaigy veikloje dalininko
teisémis dalyvauty ne tik Svietimo ir mokslo ministerija, bet ir savivaldybés, darbda-
viy organizacijy atstovai, kiti socialiniai partneriai'®. 2013 m. Lietuvoje veiké 25 tokio
tipo profesinio mokymo jstaigos'®. Nepaisant to, kad joms nepavyko pritraukti tiek
privaciy 1ésy, kiek buvo tikétasi, vieSosios profesinés mokyklos veikia efektyviau uz
valstybines, tokj patj specialisty skai¢iy paruo$damos uz mazesnes lésas'’. Norédami

14 Sarafinas, G., Kaip pasitikrinti, ar pasirinkote gera profesine mokykla, Reitingai, 2015 m. gruodis-2016 m.
geguzé, p. 144

15 LR $vietimo ir mokslo ministerija, Profesinio mokymo jstaigy pertvarka: siekis, galimybés, nauda, Svietimo
problemos analize, 2012, p. 2

16 LR $vietimo ir mokslo ministerija, Profesinio mokymo jvaizdzio ir patrauklumo gerinimas, Svietimo proble-
mos analizé, 2013, p. 4

17 LR $vietimo ir mokslo ministerija, Profesinio mokymo jstaigy pertvarka: siekis, galimybés, nauda, Svietimo
problemos analize, 2012, p. 78
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uztikrinti efektyvesnj profesiniy mokymo jstaigy valdyma, ir toliau sieksime j jy val-
dymo struktiirg jtraukti naujy darbuotojy ieSkantj ir rinkos pokycius geriau uz vals-
tybés jstaigas jauciantj versla.

3.4 Modulinés profesinio mokymo programos — daugiau lankstumo

Profesinio ugdymo jstaigos visy pirma turi bati lankstesnés sitilydamos naujas, j rin-
kos poky¢ius ir darbdaviy poreikius orientuotas profesinio mokymo programas (mo-
dulius). Viena i$ galimybiy padéti asmenims greiciau ir efektyviau jgyti, keisti ar tobu-
linti kvalifikacija yra modulinio profesinio mokymo sistemos jgyvendinimas Lietuvoje.
Tai lankstus mokymo budas leidziantis jgyti pirmine kvalifikacija, tobulinti jau turi-
mus jgadzius ar sékmingai persikvalifikuoti.

2015 m. pabaigoje Lietuvoje buvo parengta 60 moduliniy profesinio mokymo pro-
gramuy.18 Siais ir kitais mokslo metais modulinés profesinio mokymo programos bus
igyvendinamos praktikoje ir atliekama bandomojo laikotarpio stebésena. | pastaruo-
sius procesus biutina jtraukti jmoniy atstovus, kurie pateikty savo sialymus, kaip pa-
tobulinti modulinio profesinio mokymo programas ir uztikrinti sklandy visos profe-
sinio rengimo sistemos jgyvendinima.

Verslas turi bati tiesiogiai jtraukiamas ne tik j profesinio ugdymo programuy karima,
bet ir i ju tobulinimg, atnaujinima ir vertinima. Taip bus uztikrintas testinis mokslo
jstaiguy ir verslo jmoniy bendradarbiavimas gerinant profesinio lavinimo sistemos ko-
kybe, optimizuojant mokymo programu skaiciy ir uztikrinant, kad mokymo jstaigy
sitlomy programy turinys atitinka rinkos poreikius. Uztikrinus verslo jmoniy ir pro-
fesinio lavinimo jstaigy bendradarbiavima, abi pusés prisiimty atsakomybe uz pareng-
tu specialisty darbo jgidziy kokybe ir atitikima darbo rinkos poreikiams.

4. Aukstojo mokslo sistemos pertvarkos gairés

Tarptautiniai ekspertai atkreipia démesj, kad Lietuvoje neefektyviai panaudojama is-
plétota mokslo ir studijy infrastruktira, prastéjanti ir priestaringa studijy kokybé, di-
deli déstytojuy ir tyréjy kraviai, bet mazi atlyginimai, neveiksmingas finansavimas, ma-
Zas valstybiniy universitety tarptautiskumas. Kad jveiktume isstukius Lietuvos auksto-
jo mokslo sistemoje labai svarbu jvesti minimalius reikalavimus (kriterijus), kuriuos
turéty atitikti kiekviena aukstojo mokslo jstaiga. Sie kriterijai turéty skatinti:

a) auks$tyjy mokykly persitvarkyma,
b) efektyvesnj intelektinio potencialo ir infrastruktaros panaudojima,
¢) studijy ir mokslo kokybe.

Taip pat labai svarbu nacionaliniu lygmeniu susitarti dél konkreciy $iai sistemai pri-
klausanciy institucijy — universitety ir kolegijy — uzdaviniy ir vaidmeny valstybéje.

18 LR §vietimo ir mokslo ministerija, Modulinio profesinio mokymo sistemos kiirimo ypatumai, Svietimo
problemos analize, 2015, p. 5
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Lietuvos regiony poreikius atliepiancios ir auksta studijy kokybe uztikrinancios ko-
legijos turéty:

« atsizvelgdamos j regiono, kuriame veikia, poreikius ir specializacija, ruosti
aukstos kvalifikacijos specialistus ir vidurinés grandies vadovus;

« glaudziai bendradarbiauti su verslu ir regiono valdzia dél konkreciy pro-
blemuy sprendimo, inovaciju diegimo ir taikymo;

« bendradarbiauti su profesinémis mokymo jstaigomis, skatinti pazangiau-
siuosius profesiniy mokykly absolventus testi mokslus kolegijose;

« ilgainiui tapti regionu intelektinj potenciala telkianciais mokslo centrais.

Tarptautiniu lygiu kokybe konkurencingi ir auksciausio lygio gabumus ugdantys uni-
versitetai — $alies mokslo, intelekto ir kultiros zidiniai — turéty:

« ugdyti auksciausio lygio gabumus ir orientuotis j skirtingy sriciy visuo-
menés, verslo, meno, kultaros lyderiy visapusiska rengima;

« investuoti j tarptautiniu lygiu konkurencingas studijy programas ir siek-
ti tarptautinio pripazinimo, kad geriausiuosius bendrojo ugdymo mokykly
absolventus paskatinty aukstojo mokslo siekti Lietuvoje ir pritraukty uz-
sienio talenty bei auks$ciausio lygio déstytojy;

« vykdyti pazangiausius mokslinius tyrimus ir aktyviai bendradarbiauti su
verslu dél galimybiy komercializuoti $iy tyrimy rezultatus;

« kartu su nacionaline valdzia spresti valstybés funkcionavimo problemas,
prisidéti prie valstybés politikos formavimo ir gairiy valstybés gyvenime
brézimo.

4.1 Universitety ir kolegijy tinklo pertvarka

Studenty skaiciui tolydziai mazéjant (Pav. nr. 7), dalis aukstyjy mokykly rapinasi tik
isgyvenimu. Todél aukstojo mokslo srityje butina jgyvendinti realia, o ne formalig
aukstojo mokslo jstaigy konsolidacija. Tokia konsolidacija valstybei padés sukoncen-
truoti iSteklius, sutelkti turima mokslinj potencialg, efektyviai panaudoti valdoma inf-
rastruktarg ir taip sudaryti prielaidas kokybiskesniam auks$tajam mokslui uztikrinti.
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Pav. nr. 7. Abiturienty, stojanciy j aukstasias mokyklas (AM) skaiciaus kaita
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Aukstyjy mokykly tinklo pertvarka vyks siekiant dviejy tiksly:

1. sukurti 2-3 nacionalinius universitetus, galincius konkuruoti tarptauti-
niu lygmeniu su uzsienio aukstosiomis mokyklomis, i§ kuriy bent vienas iki
2030 m. pateks tarp 100 geriausiy Europos universitety;

2. sukurti 10-ies Lietuvos regionu specializacija ir regiony $vietimo bei jy
ekonominés plétros tikslus atitinkanciy kolegiju tinkla.

Siekdami sustiprinti Lietuvos aukstojo mokslo potencialg, aukstojo mokslo jstaigy kon-
solidacija jgyvendinsime Seime priéme bitinus politinius sprendimus. Pirmosioms
savo noru susijungiancioms mokslo jstaigoms pasitlysime patrauklias finansines pas-
katas. Sios paskatos bus pasitilytos kaip struktirinés ES paramos pagrindu sudary-
tos placios apimties mokslo finansavimo programos. Jose aukstosios mokyklos galés
dalyvauti tik po susijungimo, atitinkancio valstybés i§ anksto numatytus kriterijus.
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4.2 Geresnés aukstojo mokslo kokybés uztikrinimas

Siekiant geresnés mokslo ir studijy kokybés, vien universitety ar/ir kolegijy tinklo op-
timizavimo neuztenka. Cia svarbus vaidmuo tenka aukstojo mokslo sistemos finan-
savimo pertvarkai. Manome, kad valstybé ir aukstojo mokslo jstaigos turéty pasira-
$yti kokybés sutartis, kurios numatyty, kokiy rezultaty kolegijos ir universitetai turi
pasiekti, kad gauty papildoma finansavima ir kas grésty aukstosioms mokykloms ne-
patenkinus minimaliy reikalavimy. Dél Sios priezasties sudarysime salygas, kad uni-
versitetas ar kolegija studijy finansavima pagal studiju krepseliy ir stipendijy meto-
dika uzsitikrinty tik tada, jei:

« visiems stojantiesiems taikys minimaly stojamajj bala, kuris nuosekliai
kils ir kels kartele norintiems jgyti aukstajj i$silavinima bei gauti valstybés
finansavima. Sieksime, kad dar iki 2019 m. stojamasis balas j universitetus
biuity ne Zemesnis nei 3, o stojantiems j kolegijas — 2 balai;

« i studijy programa, atsizvelgus j studijy krypties specifika, priims ne ma-
ziau kaip 30 (technologiné, biomedicinos ir pan. studijy pakraipa) arba ne
maziau kaip 60 studenty (humanitariniy, socialiniy studijy kryptis). Sio kri-
terijaus svarba iSryskéja pastebint, kad j studijy programas palaipsniui pri-
imama vis maziau studenty (Pav. nr. 8). Sieksime, kad stagnuojancios, ne-
paklausios, Zema studijy kokybe teikiancios programos nebebiity finansuo-
jamos — labai aiskiai jas skirdami nuo aukstos kokybés, isskirtinius talen-
tus rengianciy, specifine pazinimo sritj studijuojanciy programy, kuriose
studijy masiskumas néra privalumas. Atsizvelge j aukstyjy mokymo jstai-
gu regioniskuma ir darbo rinkos poreikius, regionuose veikian¢ioms kole-
gijoms pastarajam kriterijui taikysime laikinas iSimtis.

Pav. nr. 8. Programy, kuriose sutartis pasirasé nuo 1 iki 10 studenty, dalis (proc.)
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Tam, kad aukstosios mokyklos i§ esmés sustiprinty savo sékmingiausias studijy pro-
gramas ir moksline veikla, joms reikalingas ir didesnis finansavimas. Taciau norint,
kad Lietuvos aukstasis mokslas baty ne tik geriau finansuojamas, bet ir tapty isties
konkurencingu tarptautiniu mastu, vien valstybés finansavimo nepakanka.

Uztikrinsime, kad trumpuoju laikotarpiu aukstajam mokslui skiriamas finansavimas
nemazéty net ir mazéjant studenty skaiciui. Todél, mazéjant studijuojanciyjy skaiciui
ir kylant stojamiesiems balams, proporcingai augs studijy krepselio verté. Trumpuoju
laikotarpiu tai leis ne tik adekvaciau finansuoti aukstajj moksla, bet ir sparciai kelti
deéstytojy bei tyréjy vidutinj darbo uzmokestj.

Nors valstybé yra suinteresuota kokybisku aukstuoju universitetiniu mokslu, ilgai-
niui patys universitetai ir juose studijuojantys studentai turi perimti didesne atsako-
mybe uz aukstojo universitetinio mokslo finansavimg. Todél siekiant uztikrinti soci-
aliai teisingesnj, tvaresnj ir studijuy kokybei pagrindus padedantj universitety finansa-
vima, krepseliy sistema néra optimaliausias sprendimas. Dabartine aukstojo mokslo
finansavimo tvarka butina keisti taip, kad dalj studijy kainos apmokéty pats studijuo-
jantysis. Kad $i jmoka tapty pakeliamu jsipareigojimu, studijuojantiems pasiilysime
patrauklias salygas gauti valstybés isSduodamas paskolas studijy jmokoms padengti.
Sia paskola gavusieji ateityje ja turés grazinti tuo atveju, jei ju pajamos perkops vals-
tybés nustatyta riba. Isskirtinius mokslo pasiekimus demonstruojantys studentai ga-
lés pretenduoti j visa ar dalj imokos padengiancias stipendijas.

Ivykdzius aukstyjy mokykly tinklo konsolidacija, universitetams pasitlysime moty-
vacine sistema, kuri Lietuvos aukstasias mokyklas Vakary valstybiy pavyzdziu skatins
kurti savo nelie¢iamo kapitalo fondus (angl. endowment funds). | $iuos fondus univer-
sitetai bus skatinami investuoti lésas, gautas uz parduota universitetams priklausantj
nekilnojamagjj turta. Tam universitetams perleisime jy naudojama nekilnojamajj turta
($iuo metu aukstyjy mokykly NT joms patikétas pagal panaudos sutartis). Veikiantys
universitety nelie¢iamo kapitalo fondai Lietuvos aukstosioms mokykloms padés jgauti
daugiau autonomijos ir uzsitikrins jy ilgalaikio ir savarankisko finansavimo(si) $altinj.

Esame jsitikine, kad aukstojo mokslo finansavimas turi buti susietas su bandymais su-
kurti proverzj atskirose mokslo srityse. Todél papildoma finansavima skirsime tiems
universitetams ir tokioms studijy programoms, kuriomis siekiama sukurti aiskiais kri-
terijais ir rodikliais pagrjstas sékmeés istorijas, taip demonstruojant nacionaline am-
bicija aukstojo mokslo srityje.

Kelsime klausima ne tik dél optimalaus aukstojo mokslo jstaigy, bet ir studijy progra-
muy skaiciaus. Siekiant optimizuoti studijy programuy kiekj, baitina periodiskai jvertin-
ti esama padétj — tam reikalinga objektyvi kiekybiné ir kokybiné minéty programy
analizé. Ji jmanoma tik tuo atveju, jei studiju kokybés vertinima atliekancios institu-
cijos bus kiek jmanoma labiau atribotos nuo politiky daromos jtakos. Todél reikalin-
ga instituciné pertvarka $ioje srityje veikianciy jstaigy (MOSTA ir Studijy kokybés
vertinimo centro) pavalduma perduodant Lietuvos universitety steigéjui — Seimui.

Lietuvoje moksline karjera testi ketinantiems jauniesiems akademikams pasitlysime
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konkurencingesnes mokslinés veiklos salygas. Ta padaryti ketiname doktoranttros
stipendija susiedami su vidutinio darbo uzmokescio dydziu ir numatydami, kad tokia
stipendija siekty nuo 85 iki 100 proc. vidutinio $alies atlyginimo dydzio. Taip matome
butinybe perpus padidinti viety skaiciy doktorantiros studijose.

4.3 Aukstojo mokslo tarptautiskumo skatinimas

Siekiant skatinti aukstojo mokslo sistemos (ypac universitety) tarptautiskuma ir su-
kurti prielaidas proty atitekéjimui j Lietuva (studenty ir déstytojy), batina skirti i$-
tekliy jsteigti prestizinéms magistranttros ir doktorantaros stipendijoms studijuoti
Lietuvoje. Sios stipendijos gavéjams valstybé turéty pasitlyti supaprastintas salygas
likti ir toliau dirbti Lietuvoje.

Perspektyviems jauniesiems Lietuvos mokslininkams ir potencialo turintiems auks-
tojo mokslo pedagogams biitina valstybés finansiné pagalba jgyjant daugiau tarptau-
tinés patirties geriausiose ir prestiziskiausiose Vakary aukstosiose mokyklose. Todél
reikalinga jsteigti stipendija, kuria gaves Lietuvos pilietis jsipareigoty po studijy (moks-
linés stazuoteés) 3-5 metams grjzti dirbti j Lietuva.

Lietuvos universitetus skatinsime kuo didesne dalj studijy programy déstyti ES kal-
bomis. Studijy programoms, kuriy dalis (iki 30 proc. bakalauro programoje ir iki 50
proc. magistro programoje) bus déstoma uzsienio kalbomis, gaus papildoma valsty-
bés finansavimg.

Gabiausi Lietuvoje besimokantys bakalauro ir magistro studijy studentai jgis galimy-
be aukstesnés pakopos studijas testi geriausiuose Europos universitetuose. Mainais
uz jsipareigojima grizti ir dirbti Lietuvoje, tokiems studentams valstybé padengs iki
100 proc. studijy ir pragyvenimo kasty.

4.4. Moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy vystymas

Nors valstybés vykdomuy investicijy i moksla ir technologijas apimtimi Lietuva neat-
silieka nuo ES $aliy vidurkio, $iandien pinigai paprasciausiai i$$vaistomi — pagal ino-
vacijy diegima ES esame ketvirti nuo galo. Siuo metu Lietuvoje vykdomas moksliniy
tyrimy ir inovacijy finansavimas bei valdymas néra efektyvus. Taip nutiko, nes finan-
savimas vykdomas per daug fragmentuotai, o visos valdymo struktiros politiniame
lygmenyje (vyriausybéje ir ministerijose) triksta ekspertinio lygmens, kuris veikty
atskirai nuo mokslo bendruomenés savivaldos lygmens.

Neguodzia ir kiti rodikliai — inovacijy poveikis ekonomikai Lietuvoje yra pats pras-
¢iausias ES. Europos Komisija savo metinéje 2016 m. Lietuvos buklés apzvalgoje pri-
pazijsta, kad Lietuvai pereiti prie daugiau pridétinés vertés sukuriancios ekonomikos
toliau trukdo neadekvati ir suskaldyta moksliniy tyrimuy ir inovacijy politika, prastos
valdymo sistemos, gerai veikian¢iy MTEPI finansavimo alternatyvy stygius. Taigi
Lietuvos inovacijy politika néra pakankamai orientuota j ekonomikos konkurencin-
gumo didinimg, pati politika néra veiksminga.

Lietuvoje moksliniams tyrimams skiriamas ES lésas valdo Mokslo taryba, Mokslo,
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inovacijy ir technologijy agentiira, Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centras,
Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerijos. Kiekviena jy disponuoja atskirais biudze-
tais arba atsakomybémis. Sistema yra i$skaidyta ir joje svarbiausia vaidmenj vaidina
paciy mokslininky savivaldos principai. Todél vyriausybé yra nepajégi jvardinti prio-
ritetiniy sriciy, kurioms bus teikiamas didesnis valstybés démesys.

Antroji problema, susijusi su vangia MTEPI plétra — mokslo tyrimy ir inovacijy sek-
toriui $iuo metu triaksta reikiamos kvalifikacijos darbuotojy. Kvalifikuoty tyréjy tria-
kumas visy pirma susijes su jiems mokamais perpus Zemesniais nei ES vidurkis atly-
ginimais. Didelis geografinis $iy Zmoniy mobilumas ir tarptautiné darbdaviy konku-
rencija dél proty reiskia, kad studijas baige talentingi Lietuvos tyréjai paprasciausiai
neturi finansiniy paskaty likti ir dirbti muasuy $alyje.

Esame pasirenge pakeisti susidariusia situacija priimdami konkrecius sprendimus:

« parengti Lietuvos mokslo ir inovaciju politikos strategija, kuri jtvirtinty sios
politikos integraluma ir valstybinj koordinavima, skatinty verslo investicijas i
MTEPI ir naujy produkty kiirima, didinant valstybés rizikos dalijimasi su verslu,
remiant tyréjy jdarbinima jmonése bei §iy darbuotojuy tarpsektorinj mobiluma;

« stiprinti reikalingas bakalauro studijy programas, steigiant specialias stipen-
dijas, kad gabiausi studentai galéty studiju patirtj jgyti geriausiuose ir reika-
linguose Vakary universitetuose;

« stiprinti reikalingas magistro studijy programas, papildomai finansuojant
Lietuvos moksliniy tyrimy laboratorijas, kvieciant autoritetingus uzsienio dés-
tytojus ir sudarant galimybes magistrantams savo magistrinius darbus rengti
geriausiuose uzsienio $aliy universitetuose;

« perspektyviausiems jauniesiems mokslininkams finansuoti doktorantiiros ir
post-doktorantiiros studijas geriausiose pasaulio mokslo jstaigose;

« finansuoti paraleliniy geriausioms pasaulio laboratorijoms moksliniy tyrimy
laboratorijy karima Lietuvoje;

« vykdyti geriausiy i§ Lietuvos kilusiy mokslininky susigrazinimo j Lietuva pro-
grama finansiskai remiant jy laboratorijy jkarima masy $alyje;
+ mokslo sléniams iskelti aiskius ir pamatuojamus rezultatus (KPIs), susietus

su verslo ir mokslo bendradarbiavimu, moksliniy tyrimy komercializacija ir
iregistruojamu patenty skaiciumi;

« sukurti MTEPI ziniy panaudojimo valstybés sektoriuje sistema;

« sudaryti salygas ilgalaikéms tyréjy stazuotéms valstybinése institucijose, kom-
pensuojant tyréjy atlyginimus i$ atitinkamos institucijos biudzZeto ir nustatant
konkrecius tyrimy tikslus;

integruoti MTEPI gaunamas Zinias j valstybés sprendimy priémima, jstatymy
leidziamaji ir vykdomaji procesa;
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5. Mokymosi visg gyvenimag teikiamos galimybés

Vis aktualesniu tampa darbuotojy gebéjimas nuolat tobuléti, plésti ir gilinti savo zi-
nias, taip reaguojant | XXI amziaus technologinius i$stukius darbo aplinkai. Todél la-
bai svarbu, kad darbuotojams biity suteiktos galimybés sékmingai atnaujinti profesi-
nius jgadzius savi$vietos, mokymu jmonése ar mokymo programuy profesinio $vieti-
mo jstaigose keliu. Dél sios priezasties, Lietuvai bitina lanksti kompetencijy tobuli-
nimo ir persikvalifikavimo galimybes uztikrinanti $vietimo sistema.

Siuo metu nemazai specialisty susiduria su darbo rinkoje atsiradusiais pasitilos ir pa-
klausos iskraipymais, kai norint prisitaikyti prie besikeiciancios darbo aplinkos, ten-
ka keisti profesija. Vis grei¢iau vykstant darbo procesy automatizacijai, $ios tenden-
cijos artimiausioje ateityje tik spartés. Siekiant laiku reaguoti j XXI amziaus keliamus
issukius dirbantiesiems — vis ilgéjantj darbinga amziy, butinybe keisti savo profesija
ir tradicines profesijas pakeicianciy technologijuy jsivyravima kasdienybéje — Lietuvos
darbo rinkoje turime sukurti realy, o ne tariama mobiluma.

Deja, $iuo metu Darbo birzos siilomas perkvalifikavimo modelis beviltiskai atsilie-
ka nuo ketvirtosios pramonés revoliucijos iskelty i$$ukiy ir dirbantiesiems nesuteikia
galimybés sékmingai pakeisti profesija. Todél batina sukurti ir jgyvendinti nauja skir-
tingy sric¢iy ir institucijy ribas perzengiancia profesinio perkvalifikavimo programa.
Tokia programa ilgainiui turéty j viena efektyviai veikiancia sistema jtraukti geriau-
sius rezultatus pagal absolventuy jsidarbinimo statistika ir lanksty reagavima j darbo
rinkos pokyc¢ius rodancias mokslo jstaigas ir privacias jmones.

Todél valstybé turi sudaryti salygas perkvalifikavimo srityje veikti verslams, per trum-
pa laika galintiems efektyviai perkvalifikuoti darbuotojus ir suteikti jiems darbo rin-
kos poreikius atitinkancias kompetencijas. Tai pagyvinty talentuy cirkuliacija ekono-
mikoje ir leisty laiku reaguoti i naujai atsirandancia paklausa paslaugy ekonomikoje.
Kartu su geresnémis trumpalaikémis socialinémis garantijomis darba kei¢iantiems ar
jo neseniai netekusiems Zmonéms, tokia tvarka ilgainiui leisty atsisakyti dabartinio
neefektyvia Darbo birzos veikla paremto perkvalifikavimo modelio.

Ak

Lietuvos ir kiekvieno besimokanciojo ateitis priklauso nuo valstybés ryzto investuo-
ti j issilavinima. Todél sialoma sisteminé $vietimo pertvarka yra vienas svarbiausiy
valstybés politikos uzdaviniy. Tik sékmingai jgyvendine $ig pertvarka, padésime pa-
grinda skleistis intelektualiai klestinciai ir kiekvienam saziningai dirbanc¢iam Zmogui
gerove uztikrinanciai valstybei.
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