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lgyvendinus Investicijy pritraukimo ir iStekliy sutelkimo ekonominiam proverzZiui
2016-2020 m. plang iki 2021 mety:

bus sukurta per 147 000 naujy darbo viety;

vidutinis ménesio (bruto) darbo uzmokestis pasieks 1250 Eur;

vidutiné senatvés pensija (turint batingjj darbo stazag) pasieks 400 Eur;

lietuviSkos kilmés prekiy ir paslaugy eksporto apimtys iSaugs 90 proc. — Lietuva
taps greiCiausiai eksporto apimtimis augandcia valstybe Vidurio ir Ryty Europoje;
Lietuva Vidurio ir Ryty Europoje pirmaus pagal inovatyviy ekonomikos Saky — IT,
biotechnologijy, fotonikos/lazeriniy technologijy, energetikos (SGD) ir kity —
plétra;

Lietuva taps patraukliausia Salimi Vidurio ir Ryty Europoje steigti IT paslaugy
centrg;

regionuose jsikurs iki 140 smulkiy ir vidutiniy jmoniy, vidutiniSkai jdarbinsianciy
po 200 darbuotojy;

Lietuvos laisvosios ekonominés zonos (LEZ) verslui teikiamy paslaugy,
infrastruktiros kokybés, teisinio reguliavimo ir kvalifikuoty darbuotojy pasiilos
kriterijais taps investicijoms palankiausiomis LEZ Vidurio ir Ryty Europoje;

i Lietuvos ekonomikg bus papildomai investuota 6,88 mird. Eur;

i Lietuvg sugri$ ir bus pritraukta per 80 000 darbingo amziaus Zmoniy — Lietuva
taps patraukliausiu nauju talenty traukos centru Vidurio ir Ryty Europoje;

ne maziau nei 70 proc. profesinio mokymo jstaigy absolventy, baigusiy mokslg

2020-2021 m., jsidarbins pagal specialybe.
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Investicijy pritraukimo ir iStekliy sutelkimo ekonominiam proverziui 2016-2020

m. planas

SkaiCiuojame jau daugiau nei ketvirtj amziaus nepriklausomybés, taCiau Lietuva
pragyvenimo lygiu vis dar pastebimai atsilieka nuo Vakary valstybiy. Pastaruoju metu
geroves srityje mus émé lenkti ir Baltijos Saliy kaimynai. Nors valstybingumg pradéjome
kurti vienu metu — kartu nusikratéme sovietinés priespaudos, jstojome j ES ir patyréme
sudétingy ekonominiy iSbandymu, — jvairiais gerovés aspektais Siandien mus lenkia ne
tik estai, bet ir latviai.

Jeigu esame panasus dydZiu ir likimu, o misy saugumg ir ekonominj klestéjimg
uztikrina tos pacios Vakary pasaulio organizacijos, kodél Lietuvos kelias atgal |
ekonomidkai klestinCius Vakarus yra labiau vingiuotas nei artimiausiy kaimyny? Taip
ivyko, nes labiau nei pinigy mums nuolat triko atsakingos lyderystés ir sutelktos
intelektualios politinés valios. Daugelio jau¢iamas ir matomas sgzinés, idéjy bei veiksmy
trikumas valdZioje Lietuvos gyventojus labiau nei kas kitas tolina nuo gero ir oraus
gyvenimo galimybés.

Besitesiantis politinis ir idéjinis letargas valdZioje i$ Lietuvos Zmoniy atima viltj
pragyvenimo lygiu prisivyti tokias aukSciausiais europietiSko gyvenimo standartais
pasizymingias $alis, kaip Airija, Svedija ar Vokietija. Siuo metu prie$ savo valig esame
pasuke ne Europos ar pasaulio sékmingiausiujy, o vidutinioky — Graikijos ar Portugalijos
— keliu. Lietuvai kaip valstybei tai reiSkia nilrias perspektyvas — tolesne jauny darbingy
Zmoniy emigracija, vis labiau senstancig ir skurstancig visuomene.

Susiklosciusi padétis nesusitvarkys savaime — ji tesis tol, kol Salj valdys nesgZiningi
ir strateginio mastymo stokojantys politikai. Todél teigiame, jog atéjo metas Lietuvos
politiniam ir ekonominiam atgimimui. Pirmuosius Sio atgimimo darbus ryZtamés pradéti
mes, atsinaujine Tévynés sajunga-Lietuvos krik§€ionys demokratai.
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1. Ko siekiame?

Dél mazo gimstamumo, greitai senstan€ios visuomenés ir masinés emigracijos per
ateinanCius 15 mety Lietuva rizikuoja netekti kas treCio darbingo amzZiaus Zmogaus —
daugiausiai i$ visy ES valstybiy." Esame jsitikine, kad Lietuva, o ne Vakary valstybés turi
tapti vieta, kurioje misy Salies gyventojai kurs savo ir savo vaiky ateitj. Tai nejvyks, kol
Lietuvos Zmonems triks aiSkios augancios geroveés perspektyvos. Todél per ateinantj
deSimtmetj Lietuva turi iSsiverzti i ekonominiy vidutinioky tarpo ir iS esmés priartéti prie
turtingiausiy Europos valstybiy grety. 1990-aisiais tai pavyko Airijai, tg pakartoti galime ir
mes.

Daugiau gery darbo viety, didesnius atlyginimus ir pensijas per ateinanCius metus
muUsy valstybés gyventojams uZztikrinti jmanoma tik tuo atveju, jei Lietuva taps eksportu
varomo ekonominio augimo Salimi. Prie§ du deSimtmedlius uZsienio investicijas |
perspektyviausias Ukio Sakas pritraukusi Airija mums yra pavyzdys, kaip saziningai
dirbantiems ir dirbusiems Zmonéms visoje Lietuvoje sukurti pastebimg gerovés augima.
Batent tokig perspektyvg sidlome misy parengtame Investicijy pritraukimo ir istekliy
sutelkimo ekonominiam proverziui 2016-2020 m. plane.

Sis planas yra bandymas brézti ambicingg artimiausiy ketveriy mety Lietuvos
socialinés ir ekonominés raidos perspektyvg. Jame aiSkiai jvardijame pagrindiniy
Lietuvos ekonominiy problemy prieZzastis ir pateikiame konkrecCius sitlymus, kaip
ketiname jas spresti. Pastarieji sillymai kyla i§ paprasto fakto — tam, kad Lietuvos
Zzmonés gyventy geriau, valstybei reikia ne daugiau pinigy, o0 daugiau atsakingos
lyderystés ir intelektualios valios turimus pinigus saZiningai ir tikslingai investuoti.

Per ketverius ateinan€ius metus ryztames sukurti ne tik sparty eksportu grijstg Ukio
augima, bet ir atsigriebti uz pastarujy mety ekonominio letargo laikotarpj. Tg padarysime
sutelke ir kryptingai panaudoje valstybés turimus isteklius:

- pagrindinj investicijy srautg nukreipiant | kelias perspektyviausias aukstg

pridétine verte kuriancias ekonomikos sritis;

- iSlaikant turimus, susigrgZinant prarastus ir pritraukiant naujus talentus veiklai
aukstg pridétine verte kurianciose srityse;

- regiony centruose vystant LEZ bei specializuotus pramonés parkus, skatinant
paslaugy centry plétrg didmiesciuose ir dirbantiesiems gerinant susiekimo su
darbo vieta galimybes;

- uztikrinant darbo rinkos poreikius ir tendencijas atliepiantj profesinji mokyma;

- sukuriant unikaly rekordinio dydzio ilgalaikj finansinj instrumentg valstybés
strateginems investicijoms vykdyti ir uZsienio kapitalui pritraukti;

- koncentruojant uz ekonomine plétrg atsakingas valstybés jstaigas.

2. Spardciai augti siekianc¢iai Lietuvai — Airijos pramintas kelias

Tolesné masy Salies ekonomikos raida bendroje ES prekiy, paslaugy ir darbo
rinkoje vyks sparéiai augant Lietuvos Zmoniy atlyginimams. Sis procesas vyks dél
tolesniy bendros ES darbo rinkos integracijos procesy. Tol, kol atlyginimai DidZiojoje
Britanijoje, Airijoje ar Svedijoje bus aukstesni nei Lietuvoje, miisy Zmonés ir toliau rinksis
emigracijos kryptj | didesnio darbo uzmokesc€io Salis. Todél mazZesnis nei kaimyninése ar

' Europos Komisija, Salies ataskaita. Lietuva 2016, Komisijos tarnyby darbinis dokumentas, 2016,
p.5
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kitose ES valstybése darbo uZmokestis ir su tuo susijusi mazesné prekiy ir paslaugy
savikaina nebegali bati pagrindiniu Lietuvoje veikian&io verslo konkurenciniu pranasumu.
Paprastai tariant, masy Salyje baigiasi mazy atlyginimy laikai. Dél Sios priezasties, jau
Siandien pastebimai menksta Lietuvos verslo galimybés savo produkcija konkuruoti su
uzsienio gamintojais ir todél pradeda lététi eksporto augimas.

Nebegalédami pasaulinéje rinkoje konkuruoti Zema savikaina, taciau kartu ir
nesugebédami pasillyti aukstos pridétinés vertés prekiy ar paslauguy, viena koja esame
pateke | vadinamuosius vidutiniy pajamy spastus (angl. middle income trap). Vidutiniy
pajamy spastai reiSkia, kad anks€iau sparciai auges bendras visuomenés gerovés lygis
yra sustojes ir ilgiems metams jstriges toje pacioje vidutiniy pajamy pozicijoje. 18 Sios
situacijos Lietuva gali iSsivaduoti tik tuo atveju, jei valstybei uzteks intelektualios politinés
valios priimti ilgalaikiy pasekmiy tkio raidai turinCius strateginius sprendimus.

Pav. nr. 1. Airijos ir Graikijos BVP vienam zmogui 1990-2003 metais (JAV doleriai,
pagal perkamosios galios paritetg)

50000

45000

142%
ES vidurkio
40000

35000

30000

A

89%
o // ES vidurkio

——— e ————

20000
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

—Airija =—Graikija ES vidurkis

Saltinis: Pasaulio bankas

Kaip rodo kity Europos Sajungos Saliy patirtis, kurios | ES jstojo blidamos
ekonomiskai silpnesnés uz didzigsias Europos ekonomines galias, pradiniu narystés ES
laikotarpiu vyko sparti pastaryjy Saliy ekonomiky plétra. Taip jvyko | ES jstojus tiek
Graikijai, Portugalijai, Ispanijai, tiek ir Airijai. Graikijos patirtis rodo, kokie pavojai gresia
valstybei, neturin€iai politinés valios laiku apsispresti dél savo ilgalaikés
socioekonominés raidos. Graikijos BVP vienam gyventojui svyruojant ties 80-90 proc.
ES vidurkiu, Sios Salies Ukio augimas sustojo ilgiems deSimtmeciams. Taip jvyko, nes
graiky atlyginimai sparc€iai prisivijo ES vidurkj, o naujy konkurenciniy Graikijos
ekonomikos pranasumy sukurta nebuvo. Padétj itin pablogino Graikijos valdanciojo elito
praktikuotas klientelizmas — ateities karty gerovés sgskaita jvairioms grupéms pernelyg
dosniai dalintos socialinés ir finansinés garantijos, neatitikusios valstybés ekonominio
pajégumo.

Esminis skirtumas tarp Graikijos ir Airijos pasirinkty keliy iSrySkéjo 2007-2008 m.
prasidéjusios pasaulinés finansy krizés metu ir po jos. Nors abi Salys susiddré su

6
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didZiuliais ekonominiais iS80kiais ir todél buvo neformaliai priskirtos PIIGS valstybiy
grupei, Siy valstybiy pozilris | jas uzklupusias problemas pasirodé esas kardinaliai
prieSingas. Kol jvairls Graikijos politikai Santazavo ES ir tarptautines finansy institucijas
dél finansinés pagalbos salygy, Airija stoiSkai priémé jai sillomas paramos saglygas.
Siandien Graikija vis dar néra atsigavusi po patirto ekonominio nuosmukio, o Airija
sékmingai grizo | spartaus wkio plétros kelig ir yra greiiausiai ekonomiskai auganti
valstybé Europoje.?

Madsy planas yra pirmasis zingsnis kelionéje | ilgalaikj tikslg — Lietuvg kaip
visapusiSkai iSsivysCiusig Vakary valstybe. Tokios valstybés pavyzdziu laikome Airijg
— dar ne taip seniai ekonomine nykStuke vadinta Salj, dél laiku ir ryZtingai priimty politiniy,
sprendimy tapusig viena turtingiausiy Europos Sajungos nariy. Airijos ekonominé sékmé
Siai valstybei per salyginai trumpg laikg leido i esmés pakelti savo gyventojy
pragyvenimo lygj — | $alj priviliotiems uZsienio investuotojams sukirus daug gerai
apmokamy darbo viety, pastebimai didéjo atlyginimai ir pensijos bei mazéjo nedarbas.
Dél to nykstancia emigranty valstybe kazkada laikytoje Airijoje per pastaruosius 25
metus gyventojy padaugéjo daugiau nei 1 milijonu — nuo 3,5 min. 1990 m. iki 4,6 min.
2015 m.? 83 proc. i$ $iuo metu Airijoje gyvenangiy Zmoniy yra airiy kilmés pilieciai.*

Pastaryjy deSimtmeciy Airijos ekonominio bumo prieZastis slypi jspldingu greiciu
augusiame eksporte. Eksporto augimg airiai pasieké pritrauke tiesioginiy uZsienio
investicijy | nedidelj skaiCiy sékmingai auganciy dkio sriCiy. Tarptautinése rinkose
auganti paklausa pagaminamoms prekéms ir sparciai augantis darbo naSumas buvo du
svarbiausi daugiausiai uzsienio investicijy pritraukusiy ekonomikos sri€iy bruozai.

2 World Economic Forum, Europe’s 10 fastest growing economies, 2016,
https://www.weforum.org/agenda/2016/02/europe-s-10-fastest-growing-economies

% Central Statistics Office (Ireland), Annual Population Change by Component and Year,
http://www.cso.ie

* Central Statistics Office (Ireland), Population Usually Resident and Present in the State by Ethnic
or Cultural Background, Sex, Age Group and Census Year (2011), CD701, http://www.cso.ie
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Pav. nr. 2. Airijos, Graikijos ir Portugalijos eksporto augimas (mlird. JAV doleriy)
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Saltinis: Pasaulio bankas

Nors padétis Airijos vieSajame sektoriuje niekad nebuvo tokia sudétinga kaip
Graikijoje, airiai taip pat patyré ilgg ekonominés stagnacijos laikotarpj. Jis baigési tik po
to, kai 1980-yjy pabaigoje buvo pasiektas istorinis susitarimas tarp vyriausybés,
darbdaviy bei profsgjungy atstovy. Pirmasis i§ keliy tridaliy susitarimy, pavadintas
.Nacionalinio atsigavimo programa”, buvo pasirasytas Airijos ekonomikai iSgyvenant itin
sunky laikotarpj — nedarbui siekiant 15 proc., laikantis aukStam infliacijos ir valstybés
skolos lygiui. Susitarimo 3alys |sipareigojo tris metus nuosekliai didinti dirbanéiyjy
atlyginimus, mazinti mokescius ir uztikrinti aukStesnés kokybés vieSgsias paslaugas.
Pirmojo nacionalinio susitarimu sékmé Airijoje suklré precedentg dél Salies ekonominio
vystymosi gairiy tartis kas tris metus.

Su verslu ir darbuotojy atstovais uzmegzta partnerysté Airijos valdanciajam elitui
sudaré palankias salygas pradéti ir jgyvendinti radikalig ekonomikos pertvarka, nukreiptg
i investicijy telkimg aukstg pridétine verte kurianciuose dkio sektoriuose. Tai lemeé ,kelty
stebuklu” pavadintg Gkio augima, kuris Airijg i gyvenimo standartais nuo kity ES Saliy
atsilikusios valstybés per 20 mety paverte viena i$ ekonominiy Europos pirmaniy.
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Pav. nr. 3. Airijos eksporto apimtys pagal kapitalo kilme (miIn. eur)
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Saltinis: Airijos centrinis bankas

Prie praéjusio amziaus 10 deSimtmetyje Airijos pasiekto eksporto augimo piko
labiausiai prisidéjo uzsienio investuotojai. UzZsienio kapitalas tuo metu buvo atsakingas
uz 95 proc. viso Airijoje pagamintos produkcijos eksporto augimo ir uz 63 proc. viso
eksporto i§ Airijos augimo. Eksporto apimtis augino ne tik gamybg vykdziusios, bet ir
paslaugas i$ Airijos teikusios uZsienio kapitalo jmonés. Tai lémé, kad nuo 1986 m. iki
2003 m. vidutinis metinis Airijos eksporto apim¢iy augimas vidutinigkai sieké 11,5 proc.°

5 Cassidy, M. & O'Brien, D., Export Performance and Competitiveness of the Irish Economy, Central
Bank of Ireland Quarterly Bulletin, No. 3, 2005, p. 75-76
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Pav. nr. 4. Vidutinis Airijjos ménesio atlyginimas 1990-1997 m. (dabartinémis
kainomis) ir bruto vidutinio darbo uzmokescio augimo tikslas Lietuvoje (eur)

1990 1991 1992 1993 1994 i . .
2250
2050
1850
1650
1450
T
050 e
0 e

650

""" Lietuva === Airija

Saltiniai: Airijos centrinis statistikos biuras, plano rengéjy duomenys

Airijos pavyzdys rodo, kad misy Salies gyventojy gerové i§ esmés pradés didéti, kai
valdantieji politikai apsispres, kokiy ilgalaikiy ekonomikos augimo krypciy valstybé turi
laikytis. Manome, kad, panasSiai kaip ir Airijos atveju (pav. nr. 1), sparti Lietuvos dkio
plétra jvyks tada, kai dél keliose valstybés strategisSkai iSskirtose srityse sutelkty uzsienio
investicijy ims augti Lietuvos eksportas.

Pav. nr. 5. Lietuvidkos kilmés prekiy ir paslaugy eksporto augimo tikslas (proc.)
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Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, plano rengéjy duomenys
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Siekiame, kad jgyvendinus masy plane numatytas priemones, lietuviskos kilmés
eksporto apimtys per ketverius metus iSaugs 90 proc.

Pav. nr. 6. Airijos eksporto apim€iy augimas 1985-1997 m. ir lietuviSkos kilmés
eksporto apim¢&iy augimo tikslas (mird. eur)
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Saltiniai: Airijos centrinis statistikos biuras, Lietuvos statistikos departamentas, plano
rengéjy duomenys

Eksporto augimg Lietuvoje ketiname paskatinti tiek gamybos, tiek ir paslaugy
sektoriuje. Masy tikslas — per ateinanCius ketverius metus | Lietuvos didmiesCius ir
regionus pritraukti iki 140 smulkaus ir vidutinio dydzio gamybg vykdanciy uZsienio (visy
pirma Siaurés $aliy ir Vokietijos) kapitalo jmoniy, i$ kuriy kiekviena vidutini$kai jdarbinty
po 200 regiono darbuotojy iki 50 km spinduliu aplink regiono centrg. Paslaugy eksportg
skatinsime | didziuosius miestus atvede daugiau jvairaus dydzio paslaugy centry.

Tikimés, kad iki 2020 mety pabaigos prioritetinése aukstg pridétine verte
kurianCiose ukio srityse (IT, biotechnologijose, fotonikoje/lazerinése technologijose,
energetikoje (SGD) ir kitur) bus sukurta per 54 tikst. naujy gerai apmokamy darbo viety.
Tokie pokycCiai savo ruoztu lems didéjancig darbdaviy konkurencijg dél dirbanciuju,
daugiau naujy gerai apmokamy darbo viety, augantj darbo naSuma, didesnes jplaukas j
biudzeta ir dél iy priezascCiy nuosekliai augancius vidutinius atlyginimus bei pensijas.

3. Kad augané€ig gerove pajusty visi — nuo senjoro iki verslininko

Didéjantis investicijy srautas, valstybés skatinami inovatyvis Gkio sektoriai, augantis
darbo nasSumas ir eksporto apimtys bei daugiau sukurty naujy gerai apmokamy darbo
viety per artimiausius metus sukurs proverZj Lietuvos ekonomikoje. Siekiame, kad
igyvendinus misy plane pateiktas priemones, bendras Salies vidaus produktas iki 2020
m. Ogtelty daugiau nei ketvirtadaliu. Tai reik$, kad Lietuvos ekonomikos plétra jgis stipry
pagreitj, leisiantj iki 2030 m. pagal BVP vienam gyventojui pagal perkamosios galios
paritetg priartéti prie tokiy $aliy, kaip Vokietija, Svedija ar Airija.
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Pav. nr. 7. Bendrojo vidaus produkto augimo tikslas (proc.)
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Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, plano rengéjy duomenys

Taciau ekonomikos augimas néra tikslas savaime. Jis prasmingas tik tada, kai j gerg
keiCia sagziningai dirbanciy ir dirbusiy zmoniy gyvenimus. Todél ateinantys ketveri metai
Lietuvos gyventojams turi tapti spartaus ekonomineés ir socialinés gerovés augimo
laikotarpiu. Kad visi saziningai dirbantys ir dirbe Zmonés realiai pajusty kylancig
gyvenimo kokybe, Lietuvoje turi bati sukurta daugiau gery darbo viety.

Pav. nr. 8. Darbo viety augimo tikslas
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Liggiolinis augimas ~ =+**** Tikslas Inertitkas augimas

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, plano rengéjy duomenys

Geras darbo vietas suprantame ne tik kaip gerai apmokamas, bet ir kaip
panaudojancias ilgalaikj Lietuvos Okio augimo potencialg — &ia gyvenandiy Zmoniy
kdrybiskumg ir intelekta. Esame jsitiking, kad geros darbo vietos turi bati kuriamos visoje
Lietuvoje, o ne tik Vilniuje ar kituose didZiuosiuose miestuose gyvenantiems Zmonéms.
Tam batinas ai8kus ilgalaikis Lietuvos ekonominés raidos planas ir sutelkta politiné valia.
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Pav. nr. 9. Vidutinio bruto Lietuvos ménesio darbo uzmokeséio augimo tikslas (eur,
atskaiCius mokescius)
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Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, plano rengéjy duomenys

Lietuvoje privaCiame sektoriuje Siuo metu dirba 2 i$ 3 dirbanciujy. IS viso jmonése
darbuojasi per 980 tukst. darbuotojy. Natiralus uZimtumo didéjimas ir plétrg vykdantis
vietos verslas kelerius ateinanCius metus lems, kad darbo viety skaiius masy Salyje
inertiSkai augs, kol pasieks savo pikg — 1,33-1,35 min. darbo viety. Véliau, dél neigiamy
demografiniy tendencijy (spar€iai mazéjant darbingo amZiaus Zmoniy skaiciui) Iétéjant
ekonomikos plétrai, sukurty darbo viety skaicius pradés mazéti.

lgyvendine Investicijy pritraukimo ir istekliy sutelkimo ekonominiam proverziui
2016-2020 m. plang, esame pasiryZe uZkirsti kelig tokiam ilgalaikj socialinj ir ekonominj
valstybés stabilumg griaunan€iam scenarijui. Todél kryptingai sutelke valstybeés,
privataus uZsienio ir vietos kapitalo investicijas, jgyvendine talenty susigrgzinimo ir
pritraukimo programa bei pertvarke profesinio rengimo sistema, sieksime, kad darbingo
amziaus zmoniy skaiCius iki 2021 m. Lietuvoje papildomai iSaugty bent 80 tikst., o
bendras darbo viety skaicius priartéty prie 1,43 min. ribos. Tam privatus sektorius per
ketverius ateinanCius metus bus skatinamas papildomai sukurti per 147 tokst. naujy
darbo viety (pav. nr. 8):

- 26 tokst. aukStos pridétinés vertés sektoriuose (IT, biotechnologijose ir

fotonikoje/lazerinése technologijose, energetikos sektoriuje ir kitose srityse),

- 27,5 tukst. paslaugy centruose,

- 27 tdkst. naujai regionuose jsteigtose smulkaus ir vidutinio dydzio jmonése.

Dar iki 67 tokst. naujy darbo viety bus sukurta vietos paslaugy ir prekybos sektoriuose
(1 darbo vieta gamybos sektoriuje papildomai sukuria dar 0,7 darbo vietos, o 1 darbo
vieta paslaugy centre — 0,8 darbo vietos). Tai paskatins vietos darbdaviy konkurencijg
dél dirbanéiyjy ir masy Salies verslui suteiks daugiau paskaty investuoti | technologinj
atsinaujinima.
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Pav. nr. 10. Vidutinés senatvés pensijos augimo prognozés (Eur, turint batinajj
darbo stazg)
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Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, plano rengéjy duomenys

Siekiame, kad jgyvendinus masy parengta plang, vidutinis meénesio darbo
uzmokestis 2020 mety pabaigoje pasiekty 1250 eury® ribg. Kartu susieje (indeksave)
senatvés pensijos augimg su vidutiniu darbo uZzmokesciu, pagerine mokesciy surinkima,
sieksime, kad per ateinancius ketverius metus vidutiné senatvés pensija iSaugty iki 400
eury.

& Bruto (950 eur/meén. neto)
14
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l. Prarasti metai ir neiSnaudotos galimybés

Dabartinei Vyriausybei dZiaugiantis tariamai visiems misy valstybés gyventojams
geréjancia ekonomine situacija, Lietuvoje ir toliau auga pajamy nelygybé ir emigracija.
Vien per pastaruosius trejus metus emigracijg, kaip ekonominiy ir socialiniy problemy
sprendimo blda, pasirinko daugiau nei 120 tikstanciy Lietuvos gyventojy. Jeigu nieko
nekeisime, jau artimiausioje ateityje Lietuvos laukia didZiulio masto problemos.

1. Gerovés lygiu atsiliekame nuo artimiausiy kaimyny
Siuo metu Lietuvoje penktadalio didziausias ir penktadalio maziausias pajamas
gaunanciy asmeny atlyginimy vidurkiai skiriasi 5,5 karto.

Pav. nr. 11. Vidutinés disponuojamosios pajamos per meénesj vienam namy ukio
nariui (2014 m., eur)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Pasaulio banko atlikto tyrimo duomenimis, pagal pajamy nelygybe esame 4-oji Salis
visoje Europos Sajungoje. [spéjimai apie socioekonomines problemas Lietuva pasiekia ir
i5 Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos bei Europos Komisijos — abi
institucijos atkreipia démesj | aukstg pajamy nelygybeés lygj musy Salyje.
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Pav. nr. 12. Geroveés rodikliai Lietuvoje ir EBPO Salyse
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Lietuva EBPO vidurkis

Saltinis: OECD Economic Surveys: Lithuania 2016

Vangiai vyriausybés sprendziamos ilgalaikio nedarbo ir darbdaviy poreikiy
neatitinkanCiy darbo gldZiy problemos toliau iSlaiko aukstg skurdo lygj, stabdo
ekonomikos augimg ir uzkerta kelig Lietuvai gerovés lygiu prisivyti Vakary valstybes.

Pav. nr. 13. Vidutinis ménesio atlyginimas po mokesciy Baltijos Salyse (eur, 2012,
2015 m. IV ketvirciai)
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Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, Latvijos centrinis statistikos biuras,
Estijos statistika
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Nors Lietuvos BVP (PGP), tenkantis vienam gyventojui Siuo metu tik 25 proc.
mazesnis uz ES 8aliy vidurkj,” realiu pragyvenimo lygiu mus lenkia ne tik estai, bet ir
latviai. Nuo 2012 m. vidutinis ménesio atlyginimas i$ trijy Baltijos valstybiy Lietuvoje
augo lécCiausiai ir per trejus metus tepadidéjo 16,7 proc. (tuo metu Latvijoje — 24,2 proc.,
Estijoje —22 proc.). Nors galimybiy augti atlyginimams yra (2015 mety Il ketvirtj
nepaskirstytasis jmoniy pelnas vir§ijo 12 mird. eury)® verslui troksta motyvacijos
sukauptg pelng investuoti | plétra — technologinj atsinaujinimg ir naujy darbo viety
kdrima. Be to, kitaip nei Estijoje ir net Latvijoje, kuriose veikia daugiau uzsienio kapitalo
imoniy, Lietuvos privatus sektorius yra maziau susietas su tarptautiniais verslo tinklais ir
dél Sios priezasties néra pajégus adekvaciai didinti veiklos modernizacijai reikalingas
investicijas.

Pav. nr. 14. Vidutiné senatvés pensija Baltijos Salyse (eur, 2012, 2015 m. IV
ketvir€iai)
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Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, Latvijos centrinis statistikos biuras,
Estijos statistika

Nuo artimiausiy kaimyny atsiliekame ir pensijy dydziu — 2015 IV ketvirtj Lietuvoje
vidutiné senatves pensija turint batingjj darbo stazg tesieké 258 eur. Tuo metu Latvijoje
senjorai per ménesj gaudavo — 276 eur, Estijoje — 370 eur. Siuo metu vidutiné pensija
musy Salyje sudaro apie 44 proc. gaunamo vidutinio darbo uzmokescio, nors net krizés
laikotarpiu sudaré 48-49 proc. 2012-2016 m. Seimo kadencijos metu pensijy augimas
buvo triskart maZesnis uz vidutinio darbo uzmokescio ar net socialiniy iSmoky augimo
tempus ir nuo 2012 m. per metus vidutiniSkai tesieké 2,1 proc. Net ir jgyvendinusi Siuo

" Eurostat, GDP per capita in PPS,
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00114&plugin
=1

8 Sagatauskas, A., Pinigy turime, bet ar turime idéjy?, 2016,
https://www.swedbank.It/It/articles/view/2414
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metu sitdlomg pensijy indeksavimo modelj bei perkélusi bazine pensijos dalj | biudZetg
politinés valios stokojanti dabartiné Vyriausybé realaus pensijy augimo uztikrinti negalés
— spartus pensijy augimas jmanomas tik tuo atveju, jei bus i§ esmés pagerintas
mokesc¢iy surinkimas, o ilguoju laikotarpiu pereita prie kaupimo ir individualizavimo
principais pagristos pensijy sistemos.

2. Lietuvai bitinas sparéiau augantis darbo nasSumas

llgalaikis Lietuvos Gkio konkurencingumas kyla i§ masy Salyje jsikdrusiy jmoniy
gebéjimo gaminti ir teikti aukStesnés pridétinés vertés prekes ir paslaugas bei konkuruoti
pasaulio rinkose, taip uZztikrinant sparciai augantj gerovés lygj Lietuvoje. Zemais
atlyginimais pagrista gamyba ir paslaugos tokio konkurencingumo nekuria, nes
neuztikrina nuoseklaus pragyvenimo lygio kilimo. Tikrasis kelias | ilgalaikj ekonomikos
konkurencinguma veda per nuolat augantj darbo naSuma (produktyvuma).

Aukstas darbo naSumas yra vienas svarbiausiy sékmingo valstybés ekonominio
augimo rodikliy. Jis leidzZia jvertinti, kiek bendrojo vidaus produkto buvo sukurta per
vieng darbo valanda. PrieSingai placiai paplitusiai nuomonei, produktyvumas labiau
sietinas ne su tuo, kiek pastangy darbuotojai paaukoja savo atliekamam darbui, 0 su
imoniy technologine pazZzanga, moderniy vadybos procesy pritaikymu, iSlavintais
darbuotojy profesiniais jgudziais, pagaminamos produkcijos inovatyvumu ir
investicijomis | prekés Zenklus.

Siuo metu viso to pastebimai triksta Lietuvoje veiklg vystangiam verslui, kurio
didzioji dalis iki Siol uzsienio rinkose galéjo konkuruoti Zemy darbo kasty ir dél to pigiai
gaminamy prekiy pagrindu. Nuosekliai kylant Lietuvos dirbanciyjy atlyginimams,
pastarasis pranaSumas baigia iSnykti.

Lietuvos gamintojai savo pagamintos produkcijos kokybe daznai neatsilieka, o
kartais ir lenkia uzsienio konkurentus. Taciau dél to, kad Vakary gamintojai ilgesnj laikg
ir daugiau investuoja j vartotojy tyrimus ir savo produkty prekés Zenklus, pastaryjy
produkty santykiné verté lietuviskos produkcijos atzvilgiu gerokai iSauga. Taip nutinka
todél, kad vartotojui gerai atpazjstamas ir patrauklus prekés Zenklas sukuria unikaly
produkto ry§j su pirkéju. Pirkeéjas uz preke su jam Zinomu Zenklu ryztasi sumokéti
daugiau (ir dazniau), nei sumokéty uz nezinomag, bet kokybe nesiskiriania ar net
pranasesne preke. Tokiu bldu stiprus prekés zenklas zymiai iSaugina pridétine verte —
konkurencinéje kovoje laimi geriausiai vartotojy grupes iSanalizave ir | prekés Zenklg
investave gamintojai.

Dar vienas Lietuvos produktyvumo ,butelio kaklelis” — vangus lietuviskos kilmés
imoniy technologinis atsinaujinimas. Deja, net ir matydamas nesustabdomus pokycius
darbo rinkoje, verslas musy Salyje toliau beveik neinvestuoja | technologinj
atsinaujinimg, nepasitlo naujy inovatyviy produkty ir nekuria uZsienyje konkuruoti
galin€iy prekés Zenkly. Investicijos | jmoniy technologinj atsinaujinima, kaip nasumo
varomoji jéga, nuo 2007 m. Lietuvoje Zenkliai sumazéjo ir pradéjo atsigauti tik 2009 m.
viduryje. Siandien jos vis dar gerokai mazesnés nei prie$ krize, o nasumas taip pat

® Europos Komisija, Salies ataskaita. Lietuva 2016, Komisijos tarnyby darbinis dokumentas, 2016,
p.8
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valandg buvo sukuriama 1,3 proc. maziau pridétinés vertés nei 2014 m." Dél augangiy
atlyginimy didéjant gamybos kastams, tokie pokyciai Lietuvg stumia | vidutiniy pajamy
spastus, kai vidutines pajamas pasiekusiy valstybiy BVP augimas dramatiSkai sulétéja.

Pav. nr. 15. Darbo naSumo augimas Lietuvoje (proc.)
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Saltinis: OECD Economic Surveys: Lithuania 2016

Lyginant masy $alj su iSsivysciusiomis Vakary valstybémis, nuo jy darbo naSumu vis
dar zZenkliai atsiliekame. Per vieng darbo valandg sukuriame 32 proc. maziau vertés nei
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijai (EBPO) priklausancios Salyse ir 34
proc. maziau vertés nei vidutiniSkai per valandg sukuriama ES 3alyse." Nepaisant to,
per metus vidutiniSkai dirbame net 85 valandomis ilgiau uz EBPO valstybiy vidurkj ir net
204 valandomis ilgiau uz ES $aliy vidurkj."

' Eurostat, Labour productivity per hour worked,
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/refreshTableAction.do?tab=table&plugin=1&pcode=tsdec310&lang
uage=en

" OECD, GDP per hour worked, OECD.Stat,
http://stats.oecd.org/Index.aspx?DataSetCode=PDB_LV

2 OECD, Average hours worked by person emploeyd, OECD.Stat,
https://data.oecd.org/emp/hours-worked.htm
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Pav. nr. 16. Vidutinis vieno darbuotojo dirbty valandy skaicius per metus Lietuvoje ir
kitose Salyse
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Saltinis: OECD.Stat

Vadinasi, esame darbstis, tadiau dirbame ne taip sumaniai, kaip tai daroma
turtingiausiose pasaulio Salyse. Kaip Sig situacijg pakeisti? Néra jokio stebuklingo bido
ar vienos priemonés, kuri padéty iSkart iSspresti darbo naSumo problema. Keliant darbo
nadumo lygj Lietuvoje, permainas butina jgyvendinti keliose tarpusavyje glaudzZiai
susijusiose srityse:

- pritraukiant daugiau j eksportg orientuoty tiesioginiy uzsienio investicijy;

- skatinant Salyje veikianciy jmoniy technologinj atsinaujinima;

- vystant aukstg pridétine verte kuriancias ukio Sakas;

- uztikrinant kokybiSka verslo poreikius atitinkantj profesinj rengima;

- padedant musy Salyje veikiantiems eksportuotojams jsitinklinti tarptautinése

rinkose;

- investuojant j prekiniy zenkly tyrimus ir karima.

3. Smulkiam ir vidutiniam verslui reikia palankesniy salygy finansuoti savo
plétra

Po ekonominés krizés, kuomet kredito [staigos Lietuvoje patyré reikSmingy
nuostoliy, Salyje veikiantys bankai iki Siol vengia rizikos ir atsargiai teikia paskolas
Lietuvos verslui. Didesnés paskolos daZniausiai iSduodamos tik maziausiai rizikingiems
klientams - valstybés garantijas uzsitikrinusiam stambiajam verslui ar valstybés
institucijoms. Salyginai nedidelé dalis banky paskoly suteikiama smulkiajam ir vidutiniam
verslui. Dél to naujos inovatyvios ir aukS$tg pridétine verte galinCios kurti jmonés
susiduria su kligtimis augti.
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Pav. nr. 17. Banky atmesty praSymy pasiskolinti ir (ar) pakeisti esamy jsipareigojimy
sutarties salygas dalis (proc.)
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Saltinis: Lietuvos bankas

Tokiam verslui nerandant galimybiy pasiskolinti palankiomis salygomis,’™ dalis
imoniy patiria ,investicijy badg” — | plétrg investuojama tik i§ uzdirbamo pelno, o daznai ir
visai neinvestuojama. Todél smulkaus ir vidutinio verslo segmentas misy Salyje lieka
salyginai silpnas ir maZiau nei galéty prisideda prie Salies ekonominio augimo.

4. Stoja pagrindinis Lietuvos tikio garvezys — eksportas

Vangiai didéja ir valstybés ekonomikai reikSmingas eksporto apimtis pasiekti
galin€iy stambiy Lietuvos jmoniy skaicius. Lietuvos eksportas nuo 2012 mety pabaigos
faktiSkai yra nustojes augti. To priezastis néra vien tik susilpnéje prekybiniai santykiai su
Rusija ar atpigusios naftos poveikis tarptautinei ekonomikai. Menkstancios eksporto
apimtys pradeda rodyti ir tai, kad iSauge darbo kastai technologiSkai atsiliekancCius
Lietuvos gamintojus jau Siandien daro vis mazZiau konkurencingus. Tai yra pavojinga
tendencija, nes, kaip rodo uZsienio S$aliy ir pacios Lietuvos patirtis, pastebimg
ekonominés geroves kilimg per trumpg laikg nedidelése atviros rinkos valstybése
greiciausiai galima sukurti sparciai augant eksportui.

'3 Lietuvos bankas, LR Gkio ministerija ir LR finansy ministerija, Pasidlymai dél priemoniy, skirty
alternatyviam smulkiojo ir vidutinio verslo finansavimui Lietuvoje skatinti, 2015, p. 4
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Pav. nr. 18. Prekiy ir paslaugy eksportas (jskaitant reeksportg) pasalinus sezono
itakg (mlrd. eur)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

MazZesni nei kaimyninése valstybése darbuotojy atlyginimai nebegali bati tvarus ir
tinkamas kelias Lietuvos verslui uzsitikrinti konkurencinj pranaSuma. Todél Siandien
konkurencingumo S$altinio reikia ieSkoti ten, kur jj rado Vakary valstybés — aukstg
pridétine verte kurianCiose wkio srityse. Modernig, europietiSka ekonomine ir socialine
gerove garantuojancig Lietuva sukurti pavyks, jei mdsy valstybé taps spartaus eksporto
augimo Salimi. Tai galima pasiekti tik tuo atveju, jei misy Saliai uzteks intelektualios
politinés valios nubrézti aiSkia ekonomikos plétros kryptj, sutelkti tam reikalingus
iSteklius ir nedelsiant pradéti jgyvendinti batinus darbus.

5. Lietuvos regionai nyksta neregétu greiciu

Stagnuojanti Lietuvos ekonomika yra betarpiSkai susijusi su stagnacija dabartinés
vyriausybés koridoriuose ir kabinetuose. Politinés lyderystés trGkumas, naujy idejy ir
iniciatyvy stoka bei delsimas imtis bdtiniausiy darby vakarietiSko lygio gerove nuo
Lietuvos Zmoniy atitolino ne mazZiau nei per kelerius metus Salies ekonomikoje
susikaupusios problemos. Per ketverius valdymo metus dabartiné Vyriausybé taip ir
nesugebéjo visuomenei pasidlyti jokiy Lietuvos ekonominio vystymosi gairiy, jau
nekalbant apie daugiau vieSojo gyvenimo sriiy, apimancig ilgalaike valstybés vystymosi
vizija.

Daznai kartojama, kad Lietuva néra turtinga valstybé ir savo pilieCiams negali
uztikrinti Vakary ar Siaurés Europos $alims jprasty gyvenimo standarty. Toks
argumentas tapo pernelyg patogiu budu pateisinti pastebimy rezultaty neduodancig
kairiosios vyriausybés veiklg. Taciau bitent politinés valios ir sumanumo ekonomikoje, o
ne finansiniy ar kity iStekliy stoka Siandien apsunkina Lietuvos kelig | pasiturinCiu,
ekonomiskai stabiliy ir klestin€iy valstybiy gretas. Lietuvai triksta ne piniguy, o ryzto ir
sugebéjimy tuos pinigus panaudoti skaidriai ir tikslingai.

Didziausi Europoje emigracijos mastai ir sparciai nykstantys regionai pieSia nidry
Lietuvos ateities paveikslg. Per 26 nepriklausomybés metus bata ne vieno bandymo
kurti jvairias regioninio vystymosi koncepcijas, planus ir strategijas, taciau dél idéjuy,
politinés valios ir reikalingy iStekliy trdkumo, Sie bandymai buvo i5 anksto pasmerkti
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nesékmei. Padétj ypaC apsunkino ir tai, kad per pustreCio deSimtmecio atskiras
savivaldybes uzvaldé politikai, valdzioje i8silaikantys dél samoningai sukurty ir
palaikomy klientelistiniy rysiy." Kaip tik todél nereikia stebétis, kad Lietuva ilgainiui tapo
rySkiy kontrasty Salimi, kurioje gyvenimo kokybe nuo kity Europos miesty ne kg
teatsiliekanti moderni sostiné ribojasi su gily sovietmetj vis dar jkanijanciu Vilniaus
rajonu.

Ne tik statistikoje ar Ziniasklaidoje, taciau ir kiekvieno Lietuvos Zmogaus
kasdieniame gyvenime vis labiau jau€iamas ir matomas atotrikis tarp didmiesciy, ypac
Vilniaus, bei likusios Lietuvos dalies. Didmiesciy ir regiony skirtumai reiSkiasi daugybéje
gyvenimo sriCiy: skiriasi jsidarbinimo galimybés, mokamas atlygis, vykdomos
ekonominés veiklos pobidis, gyventojy amzius, kultlrinés veiklos pasirinkimo
galimybés, laisvalaikio infrastruktdra ir daugelis kity Zmoniy gyvenimo aspekty. Lietuvoje
daugelis aiSkiai mato ir supranta, jog gyventi uz didmiesc€io riby yra objektyviai sunkiau ir
maziau patrauklu.

Pav. nr. 19. Lietuvos miestai pagal gyventojy skaiciy 2001 ir 2015 metais

40 000 ir daugiau gyventojy 10 000-39 999 gyventojy 5 000-9 999 gyventojy
2001 m.:
2015 m.:

b

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Dél Sios priezasties masiSkai vyksta Zmoniy kélimasis i§ atokesniy vietoviy |
didmiescius ar juos supandius rajonus, o emigracija labiausiai retina bitent mazesnius
miestus, miestelius ir kaimus. Matant Sias tendencijas, tenka konstatuoti, jog Lietuvoje
susidaré ekonominé, socialiné, kultlriné bei demografiné atskirtis tarp 3alies didziyjy

4 Greigiate, M., Norkanaité, M., Stukas, M., Ar valstybé mazesné uZ savo teritorijg? Lietuvos
valstybés (ne)galios Zzemélapis, Projekto ,Mokslo pieva“ ataskaita, 2015, p. 10

23



demokratai

v ) Tévynés sagjunga —
v Lietuvos krikscionys

miesty ir likusios Lietuvos. VieSojoje erdvéje pastaraisiais metais tai skambiai vadinama
»dviejy Lietuvy" formavimosi procesu.

Geriausiai regiony atskirtis nuo didZiyjy miesty matyti nedarbo statistikoje. Siuo
metu visos Lietuvos mastu nedarbas mazéja pirmiausia todél, kad nemazai darbo viety
sukuriama didmiescCiuose. Likusioje Lietuvos dalyje darbo neturin€iy Zmoniy vis dar labai
daug, o nedarbo nykimas yra per létas. DidmiesCiuose nedarbas sparCiai nyksta dél
savo jégomis atsigaunancio verslo ir ateinanciy naujy uzsienio investicijy.

Pav. nr. 20. Emigracija i$ kai kuriy Lietuvos savivaldybiy (proc. nuo dirbanciyjy)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Deja, regionuose situacija visai kitokia — uz didmiescio riby gyvenantis Zmogus yra
paliktas likimo valiai. Cia nedarbo lygis mazéja dél didziuliy emigracijos | uZsienj ir
vidinés migracijos masty, o ne dél naujai kuriamy darbo viety. Todél tenka konstatuoti,
kad Siuo pozidriu valdzia laikosi principo, jog regionuose neturingiy darbo ,skestanciyjy”
gelbéjimas yra jy paciy reikalas.
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Pav. nr. 21. Nedarbas Lietuvos apskrityse
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m2014

Saltinis: Lietuvos darbo birza

Akivaizdu, jog nepaisant nuo 2000-yjy mety vykdomos regiony politikos, kurios
pagrindinis tikslas buvo sumazinti nedarbo ir pajamy skirtumus tarp regiony, atotrikis
tarp pirmaujanciy ir atsiliekanc€iy Lietuvos vietoviy, pagal socialinius rodiklius, daZniau ne
mazéjo, o didéjo. Kaip matyti i5 grafiko (pav. Nr. 21), Klaipédos, Kauno ir Vilniaus (kurio
bendrus rodiklius itin prastina situacija Sal&ininky rajone) apskritys, i$siskyré mazesniu
nei kitur nedarbo lygiu. Nuo pat 1990-yjy iki dabar stebimi skirtingi vystymosi tempai
nesuteikia pagrindo tikétis gerovés augimo labiausiai atsiliekanciuose regionuose, todél
valstybé privalo imtis konkreciy priemoniy situacijai suvaldyti ir pataisyti.
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Pav. nr. 22. Nedarbas savivaldybése ir vidutinis Lietuvos nedarbas (proc.)

20
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Lietuvos

Raseiniyr. sav.
Birzy r. sav.

Jonavos r. sav.
Silutés r. sav.
Kupiskio r. sav.
Zarasy r. sav.
Alytaus r. sav.
Lazdijy r. sav.
Ignalinos r. sav.

Sakiyr. sav.
Akmenésr. sav.

Pageégiy sav.
Varénos r. sav.
Joniskior. sav.

Kalvarijos sav.

Alytaus m. sav.
Skuodo . sav.
Rokiskio r. sav.
Mazeikiy r. sav.
Ukmergeés r. sav.
Kelmés r. sav.
Jurbarkor. sav.

Utenos r. sav.
Vilkaviskior. sav.

Siauliy m. sav.
Vilniaus m. sav.
Klaipédos m. sav.
Kauno m. sav.
Marijampolés sav.
Panevézio m. sav.
Pakruojo r. sav.
Taurageés r. sav.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Regioninés politikos, turinios sumazinti regiony atskirtj, formavimas iki Siol vyko
atmestinai, neteikiant tam reikiamo démesio ir pastangy. Pati regiony politika buvo
suformuluota ir vykdoma teikiant pirmenybe ekonomiskai silpniausiy vietoviy atsilikimo
kompensavimui, taciau nesistengiant sukurti ilgalaike grgzg teikian€iy ir ekonominj
augima skatinanciy projekty.

Pav. nr. 23. Vidutinis darbo uzmokestis regionuose lyginant su Salies vidurkiu (Salies
vidurkis — 100 proc.)
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Siauliym. sav.  Vilniausaps. Klaipédos aps. Kaunoaps. ~ Marijampolés Panevézio aps. Utenos
aps.

ps.  Alytausaps. Tauragésaps. Telsiyaps.

Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas
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Nemazéjant ekonominiams ir socialiniams skirtumams tarp regiony, tai valstybés
institucijoms sukelia dideliy socialiniy ir finansiniy problemy, nes didéja €Sy poreikis
socialinéms programoms bei visai socialinés apsaugos sistemai iSlaikyti. Kartu tai
sukelia ir dideliy politiniy problemy, nes didéja socialiai pazeidZziamy Lietuvos gyventojy
sluoksnis, jis koncentruojasi teritoriniu principu ir todél atsiranda galimybé efektyviai
manipuliuoti pazeidziamiausiy pilie€iy politinémis nuotaikomis.

Per ketvirti amziaus nejgyvendintos regioninés politikos trikumas svariai prisideda
prie socioekonominiy valstybés problemy giléjimo — darbingo amziaus zmoniy
emigracijos, socialinés suirutés, gédingai didelés bedarbystés uz didziyjy miesty riby,
alkoholizmo epidemijos ir nemazo skaiiaus kity negandy. Tokia padétis regionus
stumia | nepavydéting padétj — verslas Cia nesiryzta investuoti dél kvalifikuoty ar
apskritai dirbandiyjy trkumo ir neiSvystytos vieSosios infrastruktdros, o dirbti norintys
Zmonés savo ruoztu neranda darbo deél neateinanciy investicijy. Tokj uZprogramuotos
nesékmés ratg galiausiai uzbaigia investicijy atéjimu nesuinteresuoti ir motyvacijos
skatinti darbo viety kiirimg privaCiame sektoriuje stokojantys savivaldybiy politikai.

Suprantama, jog tik iSskirtinis démesys vietinei ekonominei plétrai ir tolygiam
visos Salies ekonominiam vystymuisi gali suteikti realy postiimj augti Lietuvos Zmoniy
gerovei. Todél tolygesnis Salies vystymasis turi biti laikomas gyvybiSkai svarbiu
Lietuvos nacionaliniu interesu. Regiony ekonominé ir socialiné atskirtis Siuo metu yra
intelektinius, patirties ir finansy iSteklius tam, kad baty sustabdytas atotrdkio tarp didZiyjy
miesty ir nykstanciy regiony augimas. Tikime, kad regiony ekonominis ir socialinis
atotrikis nuo didZiyjy miesty gali bati jveiktas taip pat sékmingai, kaip ir anksciau
valstybés iSsikelti ir sékmingai jgyvendinti strateginiai uZzdaviniai — integracija | ES ir
NATO ar energetiné nepriklausomybé.
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Lietuvos gyventojy gerové pastebimai iSaugs valstybei strategiSkai veikiant
Siomis kryptimis:
investuojant | aukstg pridétine verte kuriancias tkio sritis;
) didinant regiony centry ekonominj konkurencinguma;
koncentruojant ir tikslingai investuojant valstybés turimus iSteklius;

ugdant tokius darbo jgtdzius, kokiy labiausiai reikia darbo rinkai;

iSlaikant turimus, susigrazinant prarastus ir pritraukiant naujus talentus;

kuriant efektyvesne valstybe — optimizuojant verslg reguliuojancia teisine
baze.

1. Aukstos pridétinés vertés ekonomika — kad Lietuva zengty Airijos, o ne
Graikijos keliu

Turime tinkamai jvertinti pastargsias uzsienio $aliy patirtis ir imtis neatidéliotiny
darby, paklojant pamatus tvariam ir ilgalaikiam Lietuvos Gkio augimui. Siekiant Lietuvg
sugrazinti | spartaus eksporto augimo trajektorijg ir kartu uztikrinti sparty darbo
uzmokescio kilimg, labai svarbus vaidmuo tenka inovatyvios Lietuvos ekonomikos
plétrai. Dél Sios priezasties, musy valstybés Ukj batina perkelti ant naujy ekonominio
augimo véziy — aukstg pridétine verte kuriancio ir inovacijomis besiremiancio verslo. Tai
padaryti galima vykdant efektyvig inovacijy vystymo politikg bei pritraukiant Sios srities
tiesioginiy uzsienio investicijy.

Turime rapintis inovatyvios, Ziniomis paremtos ekonomikos plétra, nes kity iStekliy
gerovei didinti paprascCiausiai neturime. Taciau tokiame ripestyje taip pat nebegalime
likti tik naiviais susidariusios situacijos stebétojais. Nors valstybés vykdomy investicijy |
mokslg ir technologijas apimtimi Lietuva neatsilieka nuo ES S$aliy vidurkio, Siandien
pinigai paprascCiausiai i$Svaistomi — pagal inovacijy diegimg ES esame 4 nuo galo.
Situacija ne kg geresné ir privaCiame sektoriuje — Lietuvos verslas iSskirtinai vangiai
investuoja (pav. nr. 24) | mokslinius tyrimus, eksperimentine plétra ir inovacijas (MTEPI,
anlg. research and development). Lietuvos verslo iSlaidos MTEPI Siandien sudaro tik 0,3
proc. Salies BVP ir daugiau nei 4 kartus atsilieka nuo ES vidurkio, o pagal bendrg jmoniy
skaidiy, vykdanciy MTEPI esame paskutiniai Europoje.' Todél tenka lidnai konstatuoti,
kad Siuo metu Lietuva yra pasirinkusi Graikijos, o ne Airijos pramintg kelia.

'® Investuok Lietuvoje, Investiciné aplinka: prioritetai ir batini pokygiai, 2016, p. 11
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Pav. nr. 24. Investicijos | mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétrg Lietuvoje (proc.
BVP, 2013 m. arba véliausi prieinami duomenys)
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Saltinis: OECD Economic Surveys: Lithuania 2016

Siuo metu Lietuvoje vykdomas moksliniy tyrimy ir inovacijy finansavimas bei
valdymas néra efektyvus. Taip nutiko, nes finansavimas vykdomas yra per daug
fragmentuotai, o visos valdymo struktiros politiniame lygmenyje (vyriausybéje ir
ministerijose) triksta ekspertinio lygmens, kuris veikty atskirai nuo mokslo
bendruomenés savivaldos lygmens. Lietuvoje moksliniams tyrimams skiriamas ES IéSas
valdo Mokslo taryba, Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira, Mokslo ir studijy
stebésenos ir analizés centras, Svietimo ir mokslo bei Ukio ministerijos. Kiekviena jy
disponuoja atskirais biudzetais arba atsakomybémis. Sistema yra iSskaidyta ir joje
svarbiausia vaidmenj vaidina paciy mokslininky savivaldos principai. Todél vyriausybé
yra nepajégi jvardinti prioritetiniy sriCiy, kurioms bus teikiamas didesnis valstybes
démesys.

Antroji problema, susijusi su vangia MTEPI plétra, yra pana3i | sunkumus, su kuriais
susiduria kitos Salies Ukio sritys — mokslo tyrimy ir inovacijy sektoriui Siuo metu triksta
reikiamos kvalifikacijos darbuotojy. Kvalifikuoty tyréjy trGkumas visy pirma susijes su
jiems mokamais perpus Zemesniais nei ES vidurkis atlyginimais. Didelis geografinis Siy
Zmoniy mobilumas ir tarptautiné darbdaviy konkurencija dél proty reiSkia, kad studijas
baige talentingi Lietuvos tyréjai paprasc€iausiai neturi finansiniy paskaty likti ir dirbti mdsy
Salyje.

1.1. Ypatingas démesys — pasaulinio lygio investuotojy pritraukimui

Airijos, lzraelio ir Singapuro pavyzdziai rodo, kad mazy atviry ekonomiky vystymuisi
itin didele reikSme turi itin stambis ir aukSCiausio lygio inovacijas savo veikloje taikantys
investuotojai. Paprastai Sie investuotojai yra didziosios pasaulio tarptautinés
korporacijos, o ne vietos jmonés. | vieng ar kitg valstybe investuoti pasirinkes tokio
dydzio verslas gali sukurti naujus itin aukstg pridétine verte kuriancius sektorius.

Pasaulinio lygio inovatyvios jmonés sukuria tokstan€ius gerai apmokamy darbo
viety ir suteikia rimtg postimj visos Salies ekonomikai. Nieko keisto, kad pastangos
privilioti multinacionalines korporacijas yra pacios sunkiausios, bet ir duoda didziausig
graza. Todél norint pasiekti tikslg — | Lietuvg atvesti ne vieng, o kelis stambius
tarptautinio lygmens Zaidéjus, reikia vadovautis nestandartine investicijy medzioklés
logika ir priemonémis.
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Ekonomine prasme valstybei apsimoka i§ anksto kompensuoti investicinius kastus
Lietuvoje jsikurti svarstanCiai pasaulinio lygio korporacijai. Taip bdty parodomas
pasiryzimas priimti stamby investuotojg ir jam sudaryti itin palankias salygas jsikurti
masy 3Salyje. Todél esame pasirenge, priklausomai nuo galimy investicijy apimties,
padengti dalj investiciniy kasty Lietuvg kaip galima plétros kryptj svarstan€ioms pasirinkti
didziosioms pasaulio korporacijoms — Google, IBM, Tesla Motors ar kitoms. Tokio lygio
imonems Lietuva galéty kompensuoti investiciniy kasty dalj, lygig ateinancios
kompanijos valstybei per 5 artimiausius metus planuojamai sumokéti mokesc€iy sumai.
PanaSias nestandartines priemones stambiyjy investuotojy pritraukimui sékmingai taiké
ir minétos uzsienio Salys — Airija, |zraelis bei Singapuras.

Lietuvoje plétrg vykdantys pasaulinio lygio zaidéjai ne tik sukurty gerai apmokamy
darbo viety, bet ir kilstelty aukstojo mokslo standartus, iSlaikyty ¢ia gyvenancius gabius
Zmones bei pritraukty uZsienio talenty. DidZiojo investuotojo ar investuotojy atéjimas
kitoms uzsienio kapitalo jmonéms siysty teigiamag signalg apie Lietuvg kaip démesio
vertg verslo plétros krypti. Todél paskui stambiuosius investuotojus, panaSiai kaip
Vilniuje jvyko Barclays ar WU atvejais, ateity ir kitos uzZsienio bendrovés.

1.2. Lietuvos didmiesciai turi tapti inovatyvios ekonomikos augimo centrais

Pasaulio vystymosi tendencijos rodo, kad migracija | didZiuosius miestus yra
natdralus ir visame pasaulyje vykstantis reiSkinys. Net demografiniu pozidriu gana
dekoncentruotoms Siaurés $alims sudétinga pakeisti $ig tendencija, todél net ir jose
Zmoniy koncentracija toliau vyksta pagrindiniuose 2-3 miestuose. Tai lemia jaunimo
migracija | didmiesCius, galinCius jauniems Zzmonéms pasidlyti bent jau minimalius
Siuolaikinio urbanizuoto gyvenimo standartus. Lietuvoje Siandien tokiais didmiesgéiais vis
dar galima laikyti Vilniy, Kaung ir Klaipéda.

Siuo metu Vilnius yra stabiliai augantis miestas, nuolat stipréjantis ne tik
nacionaliniame, bet ir regioniniame kontekste. Deja, Kauno ir Klaipédos situacija yra
kitokia — Sie miestai ir toliau praranda gyventojus, todél ateityje jiems kils realus pavojus
prarasti didmiescCiy statusa. Tai yra grésminga situacija, kenkianti Lietuvos tarptautiniam
konkurencingumui ir investiciniam patrauklumui. Dél Sios priezasties butina toliau
stiprinti visus tris miestus, visy pirma iSnaudojant jy didziausig potencialig — galimybes
sutelkti investicijas itin aukstos pridétinés vertés Ukio sektoriuose.

Trims didiesiems Lietuvos miestams bdtina kelti ambicingg tikslg — jie turi tapti
tarptautiniame kontekste konkurencingais didmiesgiais. Sis tikslas tikrove gali tapti tik
tada, jei visy trijy miesty tarpusavio socialinis, ekonominis ir mokslinis
bendradarbiavimas bus kur kas intensyvesnis nei yra dabar. Todél batina spresti Siy
miesty pasiekiamumo problema. Susisiekimg greitojo traukinio linija tarp Vilniaus, Kauno
ir Klaipédos pagreitinus bent du kartus, bdty sukurtas stiprus stimulas laisvam
darbuotojy judéjimui bei Ziniy ir finansiniy srauty cirkuliacijai. Tokia trijy miesty sinergija
iS esmes sustiprinty visos Lietuvos ekonominj potenciala.

Galimybé oro transportu patogiai pasiekti didmiesCius daro pastebimg jtakg
paslaugy ekonomikos plétrai. Todél valstybeés i§ dalies finansuojami verslui reikalingiausi
skrydziai yra batina salyga norint iSspresti prasto Lietuvos pasiekiamumo problema.
Efektyvus oro uosty valdymas ateityje darys reikSmingg jtakg aukstyjy technologijy
sektoriy plétrai, nes itin auk$tos pridétinés vertés produkcijos transportavimas
dazniausiai vykdomas batent oro transportu.
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Pazangiuose pasaulio miestuose — Barselonoje, Berlyne, Londone, Medeljine,
Monrealyje, Seule, Stokholme, Toronte — jau kurj laikg vystoma nauja urbanistiné
koncepcija — inovacijy rajonai (angl. innovation districts). Kuriami kaip SiuolaikiSka LEZ
atmaina miesty centruose, inovacijy rajonai vienoje geografinéje vietovéje leidzia suburti
glaudy auksta pridétine verte kuriancio verslo klasterj. Inovacijy rajonas sukuriamas
sutelkiant stambias jmones, startuolius, rizikos kapitalg, verslo akseleratorius,
universitetus, perkvalifikavimo verslus, moksliniy tyrimy ir vieSasias (angl. open lab)
laboratorijas.®

Dalis miesty tokiems rajonams, panaSiai kaip ir LEZ atveju, sillo jvairias mokestines
ir reguliacines lengvatas. Sie miesty verslo klasteriai itin svarbds inovatyvioms
investicijoms pritraukti. Todél manome, kad tokie inovacijy rajonai turi bati kuriami
visuose inovacijy potencialg turiniuose Lietuvos didmiesciuose — Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje. PrieSingu atveju Lietuva rizikuoja nesutelkti savo turimo inovacijy potencialo
ir toliau gyventi su ,mirties sléniais“ Salia universitety, atskirai miestuose iSsibarsciusiais
biurais ir gamyklomis.

Vilnius vaidina ypatingg vaidmenj Lietuvos ekonomikos plétroje. Lietuvos sostinéje
Siuo metu sukuriama net 40 proc. Salies bendrojo vidaus produkto. Todél, planuojant
regiony plétrg, batina tinkamai panaudoti ir toliau plétoti Vilniaus indélj | valstybés tkio
augimg vystant tas sritis, kuriose sostiné yra stipriausia — IT ir finansines paslaugas,
mokslinius tyrimus, naujo inovatyvaus verslo plétrg. Atskiras démesys batinas ir
antrajam bei tre¢iajam pagal dydj Lietuvos miestams — Kaunui bei Klaipédai. Siuose
miestuose Siandien sukuriama 31,5 proc. Lietuvos bendrojo vidaus produkto.

Pav. nr. 25. Pagrindiniai motyvai renkantis, kur steigti paslaugy centrg Vidurio ir
Ryty Europoje (jmoniy, jvardijusiy atitinkama motyva kaip svarby, proc.)
I3silavine darbuotojai 71%
Kalby mokéjimas 34%
Zemesni kastai 29%
Infrastruktara ir logistika 17%
Rinky ir klienty artumas 14%

Reguliavimas ir verslo klimatas 13%

IT infrastruktara 12%

Saltinis: Investuok Lietuvoje

Lietuvoje Siuo metu veikia 60 paslaugy centry, kuriuose dirba apie 13 takst.
darbuotojy. Nemaza dalis Siy centry planuoja plétra, o tai reiSkia, kad jau veikianciuose
centruose per artimiausius metus bus jdarbinti dar keli tokstanciai Zmoniy. Turime
unikalig galimybe Lietuvos didmiesCiuose sukurti sglygas keleriopai spartesnei paslaugy
centry plétrai nei planuojama dabar. Taciau tam bdtina tinkamai pasiruosti: paslaugy

' Katz, B. & Wegner, J., The Rise of Innovation Districts: A New Geography of Innovation in
America, The Brookings Institution, 2014
http://www.brookings.edu/about/programs/metro/innovation-districts
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centrus misy regione svarstantis steigti verslas visy pirma akcentuoja ne mazZesniy
mokescCiy ar atlyginimy, o adekvaciai iSsilavinusiy ir uzsienio kalbas mokanciy
darbuotojy (pav. 25) svarba.

Daugiau nei pusé paslaugy centry Siuo metu veikia Vilniuje. Batent dél sostingje
naujai jsikdrusiy ir besikurianCiy paslaugy centry Siandien Vilniaus gerové auga kaip
niekad sparciai. Tokiy uzsienio investuotojy, kaip Barclays, Western Union, Danske ar
NASDAQ, AIG sukurtos gerai apmokamos darbo vietos savo ruoZtu netiesiogiai kuria
naujas darbo vietas — sostinéje nuolat atsidaro nauji restoranai, kavinés, parduotuvés,
plediasi kitas geriau uzdirbantiems miestiediams paslaugas teikiantis verslas. Siuo metu
paslaugy centrai yra dinamidkai besiplecianti, bet iki galo dar neiSnaudota (taip pat ir
Vilniuje) didmiesciy ekonomikos dalis.

2009-2010 metais | sostine atvede pirmuosius Barclays bei WU paslaugy centrus ir
taip padéje pamatus Lietuvos kaip Siaurés Baltijos 3aliy paslaugy centro vizijos
igyvendinimui, zinome, kaip tokias pat sékmés istorijas sukurti kituose Lietuvos
miestuose. Esame tikri, kad tai, kas krizés metais buvo padaryta Vilniuje, ekonominio
augimo laiku neabejotinai gali bati pakartota Kaune bei Klaipédoje, o i§ dalies ir
Siauliuose bei Panevézyije.

Lygiai kaip ir Lietuvos sostiné, Kaunas ir Klaipéda pasizymi gyvybingu akademiniu
gyvenimu — Cia veikia paslaugy centrams reikalingus darbuotojus galintys parengti
universitetai ir kolegijos, kasmet | darbo rinkg iSleidZiantys tlkstancius jauny Zmoniy.
Nors nemazos dalies jy jgautos Zinios ir profesiniai gebéjimai Siandien prasilenkia su
darbuotojy ieSkancio verslo ar potencialiy investuotojy poreikiais, Si padétis gali bati
iStaisyta.

Lietuva turi geras galimybes i§ esmés sustiprinti savo pozicijas aukstos pridétinés
vertés paslaugy eksporto srityje. Todél sieksime, kad per ketverius ateinancius metus
paslaugy centry sukuriamy darbo viety padaugeéty trigubai. Tam, kartu su aukstojo
mokslo jstaigomis ir potencialiais investuotojais, ketiname tartis dél specialiy naujai
besikuriantiems paslaugy centrams pritaikyty mokslo programy. Investuoti
svarstantiems uZsienio paslaugy centrams taip pat ketiname pasidlyti investicijy |
kapitalg programas bei pagalbg uZsitikrinant paslaugy centry veiklos specifikgq
atitinkangig infrastruktdra. Toliau vystydami Lietuvos kaip Siaurés Baltijos paslaugy
centro vizijg, iki 2020-yjy muisy valstybe ketiname paversti daugiausiai uZsienio
paslaugy centry jsteigusia Salimi Vidurio ir Ryty Europoje.

1.3. Pagrindinés investicijy | aukstg pridétine verte kuriancias Ukio sritis kryptys

Per 2007-2014 mety laikotarpj uz ES IéSas Lietuvoje buvo sukurta moksliniy tyrimy
(mokslo sléniy) infrastruktdra. Ji turi bati efektyviai panaudota tam, kad moksliniai tyrimai
musy valstybéje tapty inovatyvios ekonominés plétros pagrindu. Valstybé iki 2020 mety
i85 ES paramos skirs 0,66 mird. eury, kad $i infrastruktira baty panaudota vykdant
mokslinius tyrimus ir eksperimentine plétra. Savo ruoztu | mokslo ir inovacijy plétrg
(parama startuoliams ir IT paslaugas teikian¢iam verslui bei aukstyjy technologijy srityje
dirbanciam verslui) esame pasiryZe papildomai investuoti iki 1,2 mird. eury. Lietuva turi
unikalig galimybe tapti inovacijy lydere Vidurio ir Ryty Europos regione.

Taciau inovacijomis pagrjstos ekonomikos kirimas panaudojant turimg moksliniy
tyrimy potencialg iS valstybés vadovy reikalauja specifiniy gebéjimy ir tinkamai
suformuluotos intelektualios politinés valios. Europoje ir visame pasaulyje yra nemazai
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pavyzdziy, kai geri ir garsiai deklaruoti valstybés norai kurti inovatyvig ekonomikg
baigési rezultaty neduodanciu milziniSky |eSy iSeikvojimu ir ilgalaikiu visuomenés
nusivylimu. Todél uztikrinsime, kad 1éSos moksliniams tyrimams vykdyti baty
investuojamos tik tuo atveju, jei tiksliai Zinoma, kokiy rezultaty norima pasiekti ir turint
aiskig strategijg, kaip tie rezultatai bus pasiekti.

Uzuot investavus | visas i$ eilés sritis, valstybés turimas |éSas batina kryptingai
koncentruoti | kelis i5 anksto iSskirtus inovatyvaus augimo sektorius ir jose nuosekliai
siekti esminio proverzio, o kitoms sritims skirti tik bdtiniausig finansavima. Taip po
Antrojo pasaulinio karo elgési Japonija, ta 80-yjy pabaigoje daré ,kelty stebuklg’
sukarusi Airija, taip turimus finansinius iSteklius Siandien sékmingai investuoja lzraelis.
Kad nedidelése valstybése proverzis inovacijy srityje jmanomas tik politinés valios ir
specialiai tam jsteigty institucijy déka, pabrézia ir prestizinés eksperty organizacijos.
Izraelyje tokia institucija yra ,Office of the Chief Scientist’, Suomijoje — ,Tekes",
Singapire — ,A*STAR", Estijoje — ,ArenguFond“."

Siuo metu Lietuvoje tik trijose srityse yra sukurta visg inovatyvios ekonomikos
sekmeés grandiné — tai biotechnologijos, lazeriai ir optoelektronika bei informacinés
technologijos. Sios sritys pasizymi stipria moksliniy tyrimy mokykla, geru akademiniu
parengimu ir sékmingai iSaugintomis jmonémis, pritraukianCiomis tarptautines
kompanijas ir reikSmingo dydzio uZsienio investicijas. Kitose srityse matyti geri
pradmenys, taciau niekur kitur iki Siol nebuvo sukurta tokiy s€kmés grandiniy.

1.4. Kad sparti inovacijy ekosistemos plétra tapty tikrove

Masy Vyriausybés prieS 7 metus pradétas proverzis sukuriant ir pradedant vystyti
inovacijy ekosistemg davé pastebimy rezultaty. Taciau tokio startuoliy skaiciaus ir jy
sukuriamos vertés augimo, kokj stebime Siandien, nepakanka. Jei norime, kad Lietuva
tapty viena i$ regiono inovacijy lyderiy, Sioje srityje turime déti papildomy pastanguy.
Tam, kad pasiektume bent pusé to, kg iki Siol pasieké startuoliy pletra pasaulyje
garséjantis Izraelis, Lietuvos startuoliy bendruomené per artimiausius kelerius metus turi
iSaugti maziausiai 10 karty.

Siy ambicingy tiksly pasiekti jmanoma, tadiau tam reikia valstybés strateginio
veikimo. Todél sieksime, kad kiekviename Lietuvos universitete veikty po IT startuoliy
akseleratoriy. Kelsime tikslg, kad Siose universitety bazinése inovatyvaus verslo
vystymo platformose savo jégas per metus iSméginty ne maziau nei 1 tokst. komandy
(Siuo metu jy téra apie 50). Taip pat ketiname vystyti aukstesnio kokybinio lygio
nacionalinius akseleratorius.

Nors Siuo metu Lietuvoje bandoma vystyti porg tokiy nacionalinio lygmens iniciatyvy
(Startup Highway ir Startup.lt), joms triksta adekvataus valstybés démesio ir
finansavimo. Todél Lietuvoje ketiname sukurti tris stiprius ir gerai finansuojamus IT
akseleratorius, kuriuose per metus savo projektus méginty jgyvendinti ne maziau nei
100 kruopsciai atrinkty komandy. Esame pasiryze investuoti valstybés léSas, kad |
Lietuvg baty pritrauktas bent vienas pasaulinio lygio inovatyvaus verslo akseleratorius.
Tokio lygmens akseleratoriaus atéjimas | misy S$alj reik§, kad Lietuvos inovacijy
ekosistema praturtés Ziniomis ir kompetencijomis. Salia mokslo sléniy ketiname vystyti ir

' Investuok Lietuvoje, Investiciné aplinka: prioritetai ir batini pokydiai, 2016, p. 10
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atskirus specializuoty moksliniy (biotechnologijy, fotonikos, mechatronikos ir pan.)
startuoliy veiklai skatinti skirtus akseleratorius bei tam skirtus rizikos kapitalo fondus.

Dar viena valstybés démesio reikalaujanti sritis Lietuvos inovacijy sistemoje —
pradinés stadijos (angl. seed) finansavimas. Siuo metu Lietuvoje formaliai veikia tik du
(o realiai tik vienas) pradinés stadijos finansavimo fondai. Siekiant realaus proverzio
inovacijy skatinimo srityje, Lietuvoje turi veikti ne maZiau nei 5 gerai tarptautiSkai
isitinkline seed stadijos finansavimo fondai.

1.5. Lietuvos jdirbis energetikoje turi tapti vienu i$ eksporto varikliy

Egzistuoja dar viena perspektyvi aukstosiomis technologijomis paremta verslo nisa,
kurioje valstybés lyderysté duoty pradzig naujos aukstg pridétine verte kuriancCios
ekonomikos srities iSvystymui. Tai — suskystinty gamtiniy dujy (SGD) sektorius. Misy
vyriausybés 2009-aisiais pradéta sekmeés istorija jgyvendinant pamatine gamtiniy dujy
sektoriaus pertvarkg — | teisine baze jdiegiant ES treliagjj energetikos paketg, vystant
dujotiekiy tinklg ir jgyvendinant auksty techniniy ir vadybos gebéjimy reikalavusj SGD
terminalo projektg — Lietuvai uZtikrina reikalingg starto pozicijg, siekiant tapti Baltijos
jaros regiono gamtiniy dujy prekybos centru (angl. LNG trading hub).

Siuo metu Klaipédoje veikiantis SGD terminalas-saugykla yra tinkamas dujy
prekybai (importui ir eksportui) neatidéliotiny sandoriy (angl. spot trading) rinkose.
Esame |sitiking, kad sparCiai vystantis suskystinty gamtiniy dujy rinkai, Lietuva turi
unikalig galimybe tapti regiono SGD prekybos centru. Turimas jdirbis gamtiniy dujy
srityje aukstg pridétine verte leis kurti ne tik i$ energetiniy iStekliy prekybos, bet ir i$
sukaupty ziniy eksporto j kitas Salis.

1.6. Priemonés paskatinti aukstos pridétinés vertés sric¢iy augimg

Panaudodama 2014-2020 mety ES struktlrine paramg ir jau numatytg nemazg
pinigy sumag, skiriama moksliniy tyrimy ir inovatyvios ekonomikos plétrai, Lietuva turéety
uzsibrézti konkrety uzdavinj —iki 2024 mety keturiose minétose srityse —IT,
biotechnologijose, fotonikoje/lazerinése technologijose ir energetikoje (SGD) — pasiekti
nuo 3 iki 5 karty didesnj ekonominj potencialg. Tam batina sukurti kompleksine
kiekvienos srities vystymo programa ir jos jgyvendinimui skirti reikalingas léSas.

Kad milziniSkos léSos, skiriamos ,sumanioms specializacijoms”, t. y. moksliniy
tyrimy ir jais pagristos inovatyvios ekonomikos plétrai buty investuotos efektyviai ir
kryptingai, o ne paprasciausiai ,jsisavintos” bitina:

1. suformuoti aiSky ir nekintantj ilgalaikj valstybés ,uzsakymg” —i§ visy sri€iy,
kuriose siekiama inovatyvios ekonomikos pazangos, tik IT, biotechnologijoms,
lezerinéms technologijoms/fotonikai ir energetikai (SGD) skirti i8skirtini démesj, ir
i jas nukreipti valstybés investicijas i anksto sutariant dél aiSkiai pamatuojamy
rezultaty (Siy sri€iy ekonominj potencialg iSauginant nuo 3 iki 5 karty);

2. sutelkti valstybés politine valig inovatyvios ekonomikos vystymui vienoje
institucijoje — specialioje ministerijoje arba Ukio ministerijoje, sukuriant mokslo ir
inovacijy padalinj ir jam perduodant mokslo ir inovacijy sritj, S$iuo metu iSskaidytg
skirtingose valstybés institucijose;

3. uztikrinti vientisg Lietuvos MTEPI sistemos reglamentavimg - teisiSkai
reglamentuoti skirtingy MTEPI sriCiy koordinavimg tarp uz Sios srities plétrg

34



Tévynés sgjunga —
Lietuvos krikscionys

demokratai

atsakingy institucijy ir pastarajj reglamentavimg suderinti su BiudZeto sandaros
jstatymu;

verslui kompensuoti iki 80 proc. Sodros jmoky, mokamy nuo samdomy tyréjy
atlyginimuy;

Izraelio pavyzdZiu jsteigti vyriausiojo mokslininko (angl. chief scientist) institucija
— dirbdami Vyriausybés sudétyje (Ministro Pirmininko komandoje, ministerijy
vadovybése) vyriausieji mokslininkai atsakyty uz valstybés uzsakymo mokslo ir
inovacijy srityje realizavima; kiekviena prioritetiné sritis turety po vieng ja
koordinuojantj vyriausiajj mokslininka;

kiekvienai prioritetinei sri€iai sukurti individualig vystymo programg (kurios
vyriausias mokslininkas) ir joje numatyti tokius veiksmus:

e stiprinti reikalingas bakalauro studijy programas, steigiant specialias
stipendijas, kad gabiausi studentai galéty studijuoti geriausiuose ir
reikalinguose Vakary universitetuose;

e stiprinti reikalingas magistro studijy programas, papildomai finansuojant
Lietuvos moksliniy tyrimy laboratorijas, kvie€iant autoritetingus uZsienio
déstytojus ir sudarant galimybes magistrantams savo magistrinius darbus
rengti geriausiuose uzsienio Saliy universitetuose;

e perspektyviausiems jauniesiems mokslininkams finansuoti doktorantdros ir
post-doktorantiiros studijas geriausiose pasaulio mokslo jstaigose;

e finasuoti paraleliniy geriausioms pasaulio laboratorijoms moksliniy tyrimy
laboratorijy kdrimg Lietuvoje;

e vykdyti geriausiy i Lietuvos kilusiy mokslininky susigrgzinimo | Lietuva
programa finansidkai remiant jy laboratorijy jkGrima masy Salyje;

e kurti rizikos kapitalo ir ankstyvo kapitalo instrumentus prioritetinéms sritims,
taip padedant atsirasti Siy sri€iy startuoliams ir pumpurinéms jmonéms (angl.
spinoff);

e mokslo sléniy valdymag perduoti privatiems operatoriams ir privaCiam verslui
suteikti prieigg prie sléniy infrastruktaros;

e mokslo sléniams iSkelti aiSkius ir pamatuojamus rezultatus (KPIs), susietus
su verslo ir mokslo bendradarbiavimu, moksliniy tyrimy komercializacija ir
jregistruojamy patenty skai€iumi;

e investuoti | rinkoje jsitvirtinancias kompanijas, finansuojant jy plétra, jrangos
isigijima ar jsitvirtinimg eksporto rinkose;

e vykdyti tiksline tiesioginiy uzsienio investicijy Siose srityse medziokle, | jg
jtraukiant ir valstybés vadovus bei numatant dalinj investiciniy kasty
kompensavimg Lietuvoje investuoti apsisprendusiems investuotojams.

Siy priemoniy jgyvendinimas turi tapti svarbiausia Vyriausybés atsakomybe
Lietuvoje plétojant mokslinius tyrimus ir auk$tos pridétinés vertés ekonomikg. Esame
pasiryZze pasiekti, kad valstybés iSskirtose prioritetinése Ukio srityse po 7-8 mety
produkcijos ir paslaugy baty eksportuojama nuo 3 iki 5 karty daugiau nei dabar.

2. Nauja regiony politika
Pagrindinis misy sidlomos naujos regiony politikos tikslas — sparc€iai ir pastebimai
pakelti visos Lietuvos gyventojy gerove. Tai jmanoma padaryti sukdrus patrauklias
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salygas eksportuojanCiam verslui investuoti Lietuvos regionuose. Naujai regiony
centruose jsteigtos jmonés ne tik duos tiesioginés naudos dél sukurty darbo viety ir
sumokéty mokesciy, bet vietos Ukiui darys toliau siekiantj teigiama poveik|.

Naujos jmonés dalj reikalingy Zaliavy ar paslaugy pirks i$ vietos tiekejy ir didins jy
pajamas. Pastarieji zaliavas importuos ir papildomai pirks i$ tarpiniy tiekéjy — kity
Lietuvos jmoniy, o Sios savo ruoztu i$ treCios grandies tiekéjy ir t. t. Taip bus kuriamos
papildomos (pirminés, antrinés, tretinés ir t.t.) vertés grandinés. Kartu, dél padidéjusios
gyventojy perkamosios galios, plétosis vietos paslaugy sektoriai, kuriuose taip pat bus
kuriamos naujos darbo vietos. Sie poky¢iai regionuose sukurs realig konkurencine
aplinkg ir Siuo metu veikiantj vietos verslg jgalins kelti darbo uzmokestj bei investuoti j
technologinj atsinaujinima.

Pav. nr. 26. Vertés grandinés ir multiplikatoriaus efektas

Investuotojas Tiekéjas Tiekéjas

ﬂ (i Gl o ‘ o Sl € ‘

Pridétiné verté Prekybos marza

Pirminés vertés grandiné ﬁf Naujy darbo viety
paskatintas vartojimas
®ﬂ Investicijos j ilgalaikj
a

ry vartojimas

Pridétiné verté Prekybos marza
@f Antrinés vertés grandiné

O)

9,
Py
*
| bemhom

Tretinés vertés grandiné

Pavyzdys nr. 1. Multiplikatoriaus efektas atéjus naujam investuotojui
Naujas investuotojas: Aktiebolag AB

Metiné apyvarta: 10 min. eur

ISlaidos tarpiniams produktams: 6,7 min. eur

Sukurta pridétiné verté: 3,3 min. eur

Darbo sagnaudos: 1,2 min. eur

|darbinty Zmoniy skai€ius: 123

Pirminé vertés grandiné Antrinés Likusios Visas Multiplikatorius
vertés vertés efektas
Investuotojas | Tiekéjai | 18 viso grandinés | grandinés
Pridétiné 3,3 2,6 5,9 21 0,9 8,9 2,7
verté (min.
eur)
Darbo 123 100 224 98 42 363 29
vietos
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Vartojimas | 6,7 3,7 10,4 3,5 1,8 - -
(min. eur)

Saltinis: Investuok Lietuvoje

Investuotojy atéjimas | regionus sukels ne tik ekonominiy, bet ir politiniy pasekmiy.
Dalj Lietuvos savivaldybiy abejotino skaidrumo metodais uzvalde politikai ilgus metus
postuose iSsilaiko sékmingai kurdami ir palaikydami klientelistinius rySius su vietos
gyventojais. Tai daroma vieSagjame sektoriuje kuriant vis daugiau nereikalingy darbo
viety gyventojams jdarbinti ir taip uzsitikrinant Siy Zmoniy politinj lojaluma.

Trdkstant gery darbo viety privaCiame sektoriuje, darbingo amziaus vietiniai Zmonés
tiesiog emigruoja arba bando |sidarbinti savivaldybés administracijoje, jstaigose ar
imonése. Dél riboto darbo viety skaiciaus ar dél netinkamy politiniy pazidry valstybiniy
darbo viety negave Zmonés tampa priklausomi nuo savivaldybés administracijos
skirstomy socialiniy i8moky. Taip vietos demokratijos problemos ilgainiui virsta
socioekonominémis — daugéja valstybés iSlaikytiniy, didéja regioniné atskirtis, krenta
darbo etikos standartai, mazéja pasitikéjimas valstybe ir demokratija apskritai.'®

Sig padétj i esmés gali pakeisti j regiony centrus nukreiptos investicijos. | regionus
atéjus naujas darbo vietas kurianCiam verslui, uzvaldytose savivaldybése atsiras
daugiau nuo vietos politiky malonés nepriklausanéiy zZzmoniy. Kritiné finansiskai ir
politis8kai nepriklausomy vietos gyventojy masé reiks, kad politinés permainos laisvy
rinkimy badu ilgainiui | gerg situacijg pakeis net ir tose savivaldybése, kurios Siandien
laikomos nedemokratiSkai valdanciy vietos politiniy vaduky tvirtovémis.

2.1. Valstybés démesys — ribotam skaiciui regiony centry

Kad nauja regiony politika virsty tikrove, Lietuvoje batina sukurti ribotg skaiciy
regioninio lygmens augimo centry, tapsianciy aplinkiniy savivaldybiy ekonomikos
varikliais. Siems miestams skiriamas démesys turéty biti ne formalus, o realus. Todél
tam, kad visoje Lietuvoje, o ne vien didmies€iuose gyvenantys Zmonés per ateinancius
ketverius metus realiai pajusty ekonominés gerovés augima, sitlome jgyvendinti 10
regiony centry vystymo plang. Plane numatytos priemonés leis iSvystyti:

1) iki 3 miesty su integruotais mokslo, studijy ir verslo sléniais — Vilniuje, Kaune ir
Klaipédoje;

2) iki 3 miesty su inovatyvaus verslo akseleratoriais — Vilniuje, Kaune ir Klaipédoje

3) iki 5 miesty su paslaugy centrais (angl. shared service centers) — Vilniuje,
Kaune, Klaipédoje, Siauliuose, Panevézyije;

4) iki 10 miesty su iSplétotomis laisvosiomis ekonominémis zonomis (LEZ) ir
pramonés (industriniais) parkais — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose,
Panevézyje, Alytuje, Marijampoléje, TelSiuose, Taurageéje, Utenoje.

Jvardintiems regiony centrams sudarysime palankias salygas pritraukti investiciju,

uzsitikrinti spar¢iam ekonominiam augimui reikalingg infrastruktiira, greitg susisiekimag
tarp regiono centro bei greta esanciy miesty ir tinkamg darbuotojy profesinj parengima.

'8 Langaitis T., Kaip sustabdyti savivaldybiy skurdo masinas?, 2015 02 12,
http://www.15min.It/naujiena/aktualu/nuomones/tadas-langaitis-kaip-sustabdyti-savivaldybiu-skurdo-
masinas-18-490403
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Kompleksines priemones regiony ekonominei gerovei didinti atskiruose regionuose
igyvendinsime ne priverstinai, o tuo atveju, jei Siuose regionuose esancios savivaldybés
bus suinteresuotos siekti Vyriausybés sitdlomy permainuy.

Savivaldybéms, kurios néra regiony centrai, suteiksime galimybe pasirtpinti ten
gyvenanciy zmoniy, ypac jauny specialisty, gyvenimo salygy gerinimu. Skatinsime tam
reikalingy vieSyjy bei priva€iy paslaugy plétra — pirmojo bisto programa, ikimokyklinj
ugdyma, naujas kultlrines ir laisvalaikio paslaugas bei pagalbg uZtikrinant orig senatve.
Siose savivaldybése, kaip ir kitur Lietuvoje, taip pat sieksime sudaryti palankias
galimybes smulkiam ir vidutiniam prekybos ir paslaugy verslui plétotis.

Pav. nr. 27. Regiony centrai
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Mokslo, studijy ir verslo
sléniai

IEI Paslaugy centrai (S5C) h LEZ ir pramonés parkai

‘9| Verslo akseleratoriai

2.2. Efektyvesnei regiony politikai — instituciné pertvarka

Naujg regiony politikg jgyvendinti bus sudétinga, jei iSliks dabartiné neefektyviai
veikianti uz regiony politikg atsakingy valdzios jstaigy saranga. Sieksime, kad regiony
politika budty ne treCiartGSe vienos i§ ministerijy kuruojama sritimi, bet tapty vienu
pagrindiniy valstybés prioritety. Todél stiprisime ir konkreCiam tikslui — regiony
ekonominei plétrai — telksime visas prie to prisidéti galinCias valstybeés institucijas.

Sékmingai veikusiy valstybés agentiry Investuok Lietuvoje ir Versli Lietuva
pavyzdziu ketiname sukurti Regiony ekonominés plétros agentira. Si agentira vykdys
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savivaldybiy socioekonomine analize, sudarys ir nuolat atnaujins regiony indeksa. Viesai
skelbiamas indeksas bus paremtas svarbiausiais regiony vystymosi rodikliais, kuriais
valstybé grindzia visg savo vietos ekonomikos vystymo ir regiony sanglaudos politikg —
nedarbo lygiu, vidutiniu ménesio atlyginimu, gyventojy pasitenkinimu vieSosiomis
paslaugomis, vieSosios infrastruktiros kokybe, kainy skirtumais ir t. t.

Remdamasi nacionaliniu savivaldybiy indeksu, agenttra kiekvienam i$ regiony
centry parengs regiono ekonominés plétros strategijg. Visas valstybés regiony
sanglaudai skiramas finansavimas bus skiriamas atsizvelgiant | Sias strategijas.
Kiekvienam regionino centrui atskirai parengtoje vystymo strategijoje bus numatyta:

1) konkreti specializacija — kokios gamybos ir kokiy paslaugy tiekimo vystymui

Siame regione bus skirtas pagrindinis démesys;

2) keliami tikslai, uzdaviniai ir priemonés jy pasiekti bei aiSkiai pamatuojami veiklos

efektyvumo rodikliai (KPIs), leidZziantys jvertinti pasiektg pazanga;

3) trumpalaikés, vidutinio laikotarpio ir ilgalaikés regiono demografinés projekcijos;

4) pramonés centrui plétoti reikalingy kompetencijy zemélapis;

5) detalus regiono infrastruktiros vystymo planas.

Planai iSvystyti sparciai ekonomiskai augancius regiony centrus liks tik planais, jei
valstybé nesukurs veikian¢io mechanizmo, kaip j regionus efektyviau pritraukti tiesioginiy
uzsienio investicijy. Toks mechanizmas turéty bati paremtas agentiros Investuok
Lietuvoje (IL) uzsienio valstybése dirbanciy atstovy ir Lietuvos regiony centruose
veikianciy IL padaliniy tarpusavio bendradarbiavimu.

DidZiosios uZsienio kompanijos pacios ieSko galimybiy pléstis kitose Salyse ir todél
yra gerai iSnagrinéjusios Vidurio ir Ryty Europos regiono valstybiy investicine aplinka. To
paties negalima pasakyti apie smulky ir vidutinj uzsienio verslg. Augant atlyginimams,
dalis tokiy Vakary valstybése gamybg vykdanciy jmoniy susiduria konkurencingumo
problemomis, kurias jmanoma i8spresti tik perkélus gamybg | pigesnes 3alis. Tokiam
verslui bdtina pasidlyti galimybe savo veiklg perkelti | jo specializacijg atitinkanCius
Lietuvos regiony centrus.

Pav. nr. 28. TUI pritraukimo j Lietuvg mechanizmas
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Dél geografinio artumo (trumpos logistinés grandinés) musy valstybei ir dél didelés
lietuviy bendruomeneés, Siaurés $alis ir Vokietijg laikome pirmosiomis kryptimis, kur
batina kurti IL astovy tinkla. UZuot steige valstybei brangiai atsieinan€ias nuolatines IL
uZsienio atstovybes, ketiname sukurti laisvai samdomy IL atstovy — Siaurés $aliy
kalbomis ar vokiSkai puikiai kalbanciy ir vietos universitetuose verslo studijas baigusiy
lietuviy — tinkla, kuris aktyviai sidlys kasty mazinimu suinteresuotam smulkiam ir
vidutiniam vietos verslui savo veiklg perkelti | Lietuvg. Vienoje uZsienio Salyje galéty
dirbti nuo 3 iki 5 IL atstovy. Surade | investicijas | Lietuvg perkelti norintj versla, IL
atstovai tiesiogiai bendradarbiaus su IL padaliniais prie gamybg vykdanciy regiony
centry, ir, atsizvelgdami | persikelianio verslo specializacijg, jj nukreips | konkrety
regiono centra.

2.3. Kad regiony centrai tapty patrauklesni investuoti norinéiam verslui
Siuo metu tiek Lietuvos, tiek ir uZsienio verslas néra motyvuotas kurti gerai
apmokamas darbo vietas uz Lietuvos didmiesciy riby. Motyvacijos stokg lemia dél
netinkamai vykdytos regioninés politikos sumazéjes regiony patrauklumas platesnio
masto ekonominei veiklai. Todél esame pasiryze finansinémis ir kitomis priemonémis
skatinti verslg investuoti | gerai apmokamy darbo viety kdrimg visuose iSskirtuose
regiony centruose, o ne tik didZiausiuose Salies miestuose. Dél Sios priezasties |
kiekvieng regioninio augimo centru siekiantj tapti miestg nukreipsime valstybés sutelktas
investicijas. Jos bus skirtos:
1) LEZ ir pramonés parkams kurti ir plétoti;
2) nemokamam vieSajam transportui tarp regiono centre jsikdrusio LEZ ir Salia
esanciy miesty finansuoti;
3) vieSosios infrastruktiros (visy pirma transporto) vystymui iki 50 km atstumu
aplink 10 didziausiy paslaugoms ir gamybai vykdyti tinkamy regiono centry;
4) investavimui j regiony centrus naujai ateinan€iy jmoniy kapitala;
5) labai stambiy investiciniy projekty dalies investiciniy kasty (atitinkanciy per 5 m.
valstybei planuojamy sumokéti mokesciy sumg) kompensavimui;
6) | verslo poreikius orientuotam profesiniam rengimui, reikalingiems darbo
jgudziams tobulinti bei efektyviam perkvalifikavimui vykdyti.

Kiekviename i§ pramonés plétrai tinkamy regiono centry sukursime palankias
salygas veikti valstybés |steigtoms laisvosioms ekonominéms zonoms (LEZ) ar
pramonés parkams. Numatysime, kad kiekviena LEZ specializuotysi skirtingose
pramonés srityse, o pacgias LEZ valdyty nepriklausomi operatoriai. Investicijas | LEZ
vykdysime pagal regiony plétros strategijose i anksto numatytus efektyvumo rodiklius —
pagal juos geriausius rezultatus demonstruojancios LEZ bus papildomai skatinamos.

Siuo metu didziausi kliuviniai vystant gamybai biting infrastruktiirg misy $alyje yra
statybos leidimy iSdavimas, poveikio aplinkai vertinimo (PAV) ir teritorijy planavimo
tvarka. Dél ilgai uztrunkanciy proceddry norint uzsitikrinti elektros tiekimg ir gauti
leidimus statybai, Lietuva patrauklumu investuotojams vis dar atsilieka ne tik nuo Vakary
Europos $aliy, bet ir Estijos bei Lenkijos.”” * Poveikio aplinkai vertinimas Lietuvoje

' The World Bank, Getting Electricity, Doing Business, 2016,
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/lithuania/#getting-electricity
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trunka metais ilgiau nei Estijoje ir 10 ménesiy ilgiau nei Latvijoje, 0 norédamas misy
Salyje jsteigti gamykla, dél ilgy biurokratiniy procedury, investuotojas uztrunka nuo 14
meénesiy iki 3 mety. Lietuvos konkurencingumag kaimyniniy valstybiy kontekste mazina ir

aukstesnés

nei kaimyninése (Estijoje, Lenkijoje) ir regiono (Rumunijoje, Bulgarijoje,

Cekijoje, Vengrijoje) valstybése elektros kainos pramoniniams vartotojams.?’

Todél tam, kad LEZ tapty patrauklesnés investuotojams, pasitlysime papildomas
finansines paskatas ir supaprastinsime bei pagreitinsime teritorijy planavimui ir
statyboms reikalingas procediras. Esame pasiryZe imtis konkreciy priemoniy pritraukti
investuotojus j regiony centrus:

1. sumazinti infrastruktdros jrengimo kastus verslui:

investuoti | regionuose darbo vietas kurianc€iy jmoniy kapitala;
suteikti mokestines lengvatas | LEZ ateinantiems investuotojams, kol néra
isteigtas arba paskirtas LEZ valdytojas.

2. sutrumpinti gamykly planavimui ir statybai reikalingg laika:

investuotojams pasidlyti LEZ jau pastatyty (valstybés ir privadiomis
IeSomis) gamybiniy patalpy nuoma;

perpus sutrumpinti poveikio aplinkai vertinimo trukme ir administracine
nasta;

supaprastinti pramoneés ir sandéliavimo objekty statyboms taikomg tvarka
greiCiau iSduodant statybos leidimus, panaikinant specialiuosius
architektdrinius reikalavimus ir sutrumpinant maksimalius nustatytus
terminus;

visg savivaldybés lygmens infrastruktiros planavimg ir statybg aiskiai
reglamentuoti vienu teisés aktu;

perpus sutrumpinti laikg, reikalingg pramonés vartotojams prisijungti prie
elektros ir dujy tinkly.

3. patobulinti teisinj LEZ jmoniy reguliavima;:

LEZ veikianCioms jmonéms suteikti teise sigyti zony teritorijoje esancius
sklypus;

ne maziau nei 3 ménesiais pagreitinti teritorijy planavimo procesg LEZ;
uztikrinti tvarka, kad verslui LEZ jmonés statusas bty suteikiamas kartu su
LEZ valdytojo jam iSduotu leidimu vykdyti veiklg zonoje;

LEZ statomiems objektams supaprastinti ir pagreitinti statybos leidimy
iSdavimo tvarka.

4. iSplétoti papildomg infrastruktirg, didinanCig Lietuvoje veikianCiy LEZ
tarptautininj konkurencinguma;:

iSplétoti automatizuotg logistikos infrastruktirg, leidzian€ig sparciau
pristatyti LEZ veikianCioms jmonéms reikalingas zaliavas ir prekes (angl.
pick up points);

uztikrinti efektyvig ir lanksCig LEZ veikianCioms jmonéms darbuotojus
rengianciy aukstujy mokykly, profesinio mokymo ir perkvalifikavimo centry
veikla.

20 The World Bank, Dealing with Construction Permits, Doing Business, 2016,
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/lithuania/#dealing-with-construction-permits
2! Investuok Lietuvoje, Investiciné aplinka: prioritetai ir batini pokygiai, 2016, p. 25
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Gerai apmokamas darbo vietas kuriantys investuotojai | regiony centrus neateis, jei
ten ir toliau triks tinkamos kvalifikacijos darbuotojy. Sig padétj pakeisti jmanoma
igyvendinus du pokycius:

1) maZesniy miesty ir miesteliy gyventojams uZztikrinus greitg ir patogy susisiekimg

su regiono centru;

2) pertvarkius profesinio rengimo sistema, kad regiony centruose bty parengiami
darbo rinkos poreikius atitinkantys tinkamos kvalifikacijos darbuotojai;

3) sustiprinus inZinerijos mokyma Klaipédoje, Siauliuose ir Panvézyje veikian&iuose
universitetuose arba jy padaliniuose, kad Siuose regiony centruose
investuojanCiam verslui netrokty auksSciausios kvalifikacijos moderniose
gamyklose dirbti galin€iy darbuotojy.

Atokesniy vietoviy gyventojams turi bati uZtikrintos geresnés galimybés kurti
asmenine gerove. Geresni keliai ir labiau iSvystytas vieSasis transportas reiskia
paprastesnj ir greitesnj mokykly, darbo viety ir gydymo jstaigy pasiekiamuma. Geriau
iSplétota rySiy ir inzineriniy tinkly infrastruktGra — patogesne buitj ir palankesnes
galimybes dirbti i5 namy. Todél valstybe Lietuvos Zmonéms turi sudaryti sglygas gyventi
vienoje, o dirbti kitoje savivaldybéje, mazinti transporto sistemos kastus bei toliau gerinti
Salies transporto infrastruktdros kokybe.

Todél jgyvendinsime greitojo susisiekimo programa, kurioje bus numatytos
specialios priemonés, uZtikrinan€ios patogy susisiekimg su regiony centrais. Sieksime,
kad iki 2021 m. susisiekimas 50 km spinduliu tarp regiono centruose jsikurusiy LEZ ir
Salia esancCiy miesty jvairiomis vieSojo transporto priemonémis bilty nemokamas ir
netrukty ilgiau nei 45 minuciy.

Augancig Lietuvos regionuose gyvenanciy Zzmoniy gerove paskatinty ir darbo vietos
mobilumo didinimas — sudarytos geresnés galimybeés dirbti iS namy ir internetu. Tai baty
ypac svarbu vieSajame sektoriuje, kur didelé dalis darbo su dokumentais galéty bati
atliekama namuose. Taip buty sukurtos naujos galimybés jaunoms Seimoms praleisti
daugiau laiko su vaikais bei palengvintos sglygos gyvenantiems regionuose jsidarbinti
kituose miestuose.

Antrojo pokyc€io —rinkos poreikius atitinkanciy darbo jgidziy rengimui regiono
centruose — pasieksime pertvarke (daugiau apie tai —zemiau iSdéstytoje profesinio
rengimo dalyje) profesinio mokymo jstaigy ir kolegijy finansavimo tvarka. Profesinj
mokyma vykdanciy jstaigy finansavima susiesime su jy absolventy atliekamy praktiky
imonése ir jsidarbinimo baigus studijas rodikliais. Didesnj finansavimg skirsime toms
profesinéms mokykloms, kuriy vadovybés kartu su vietos verslu spres, kiek ir kokiy
specialisty bdtina parengti. Didesnj démesj skirsime kolegijy programy perziGrai bei
finansavimui, ir taip uztikrinsime, kad Lietuvoje bdty paruoSiama daugiau auk$tos
kvalifikacijos vidutinés grandies vadovuy.
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Pavyzdys nr. 2. Panevézio miestas kaip

regiono centras @ BiRZA
PASVALYS

Darbingo amziaus gyventojai: 142 750 (2015 m.) JONIEKELS @ ®

Nedarbo lygis: 12 proc. (vyrai — 13,6 proc., moterys —

10,4 proc.) (2015 m.)

VABALMINKAS
]

Uzimti (dirbantys) gyventojai: 97 900 (2015 m.) . .%Sms
o SUBACIUS

Uzimtumo pasiskirstymas pagal ekonomine veikla; PANEVEZYS @)

Zemeés ikis, miskininkysté ir Zuvininkysté — 12 500 &

Pramoné — 19 900 KREKENAVA & “

Statyba — 8 400 ® RAMYGALA

Paslaugos — 57 000
Neto migracija: -1 980 (2014 m.)

Aukstojo mokslo jstaigos: KTU Panevézio technologijy ir verslo fakultetas, Panevézio kolegija

Profesinio mokymo jstaigos: Panevézio profesinio rengimo centras, Panevézio prekybos ir paslaugy
verslo mokykla, Margaritos RimkeviCaités technologiné mokykla, Rokiskio technologijos, verslo ir
Zemeés ukio mokykla, Kupiskio technologijos ir verslo mokykla, Birzy technologijy ir verslo mokymo
centras, JoniSkélio Igno Karpio Zemés tkio ir paslaugy mokykla

Daugiau nei 5 tukst. gyventojy turintys miestai Salia PanevéZzio: Rokiskis, Birzai, Kupiskis, Pasvalys

Panevézio LEZ: plotas — 47 ha, jrengta visa reikalinga infrastruktlra, parengtas detalusis planas,
sklypai padalyti | atskirus plotus. Teritorijoje paruosti apSviesti vidaus keliai, asfaltuoti privaziavimo
keliai, jvesta 7000 kW galios elektros linija, dujotiekis, vandentiekis bei kanalizacija.

Panevéziui tapus regiono pramonés centru, miestas tapty 6 savivaldybiy — Birzy, Kupiskio,
Panevézio m., Panevézio raj., Pasvalio ir RokiSkio — ekonomikos varikliu. Pagerinus susisiekima tarp
PanevéZio ir daugiau nei 5 tukst. gyventojy turin€iy aplinkiniy miesty bei uztikrinus darbo rinkos
poreikius atitinkantj profesinj rengima, Panevézio apskrityje galéty bati sukurta apie 10 tdkst. naujy
darbo viety. Atsizvelgiant | Panevézio regiono darbo rinkos specifika, naujos darbo vietos galéty bati
sukurtos maisto perdirbimo, tekstilés, statybos, zemés Gkio, transporto, metalo perdirbimo, metalo ir
metalo gaminiy gamybos bei paslaugy srityse.

Siuo metu Panevézio apskritj kerta Varuvg ir Taling jungiantis magistralinis kelias ,Via Baltica” ir
Karaliau€iy bei Maskva jungianti geleZinkelio trasa. Papildomg investicinj patrauklumg Panevézio
pramonés centras jgyty Salia planuojamos jrengti europinio standarto geleZinkelio ,Rail Baltica”
vézes jrengus kroviniy terminalg ir jj gelezinkeliu sujungus su Panevézio LEZ.

2.4. Jauny profesionaly motyvavimas kurtis regiony centruose ir $alia jy

Verslas nekurs naujy darbo viety regionuose, jeigu ten neras reikalingos
kvalifikacijos darbuotojy. Todél jauny profesionaly motyvacijos kurtis regionuose
stiprinimas yra viena i$ svarbiy naujos regiony politikos jgyvendinimo krypciy.

Jauniems specialistams, griztantiems | regiong, bdtina pagalba apsirGpinant
gyvenamuoju bustu. Nekilnojamojo turto jsigijimo klausimas ypaé aktualus jaunoms
Seimoms, nes bustas Zmogy ne tik susieja su konkreCia gyvenamaja teritorija, bet ir
skatina stengtis ieSkoti geresnio darbo, suteikia nuosavybés ir materialinio saugumo
jausma. Galiausiai, svarbu, kad grjztantis profesionalas grjzimui reikalingus dokumentus
galéty susitvarkyti greitai ir be streso.

Bisto jsigijimas yra viena svarbiausiy problemy jaunoms Seimoms Lietuvoje
apskritai, o dar opesne problema ji tampa tiems, kurie nori grjzti | savo gimtine i$
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emigracijos ar didziyjy miesty. Todél reikalinga pirmojo busto programa, kuri palengvinty
jauny Seimuy, norinciy jsigyti ar statyti pirmajj gyvenamajj bastg, finansine padétj. Pirmojo
blsto programoje turéty bati numatyta diferencijuota valstybés pagalba:

- jaunai Seimai, turin€iai 1 vaikg — kompensuojant 10 proc. pradinio jnaso sumos;

- jaunai Seimai, turinCiai 2 vaikus — kompensuojant 15 proc. pradinio jnaso sumos;

- jaunai Seimai, turin€iai 3 ir daugiau vaiky — kompensuojant 20 proc. pradinio

jnaso sumos.

Pirmojo basto programa taip pat galéty numatyti galimybe ir sglygas jaunoms
Seimoms panaudos sutartimi jgyti laisvos valstybinés Zzemés sklypus, kurie yra tinkami
gyvenamuyjy namy statybai, kai jauna Seima nori statytis nuosavg bistg, bet neturi
kitokio nekilnojamojo turto. 1S valstybés gavusi zemés sklypg jauna Seima privaléty
sutartimi jsipareigoti per Vyriausybés nustatyta laikotarpj gautoje Zeméje pastatyti
gyvenamgjj bistg. Po blsto statybos pabaigos jaunai Seimai Zeme, kurioje yra
pastatomas gyvenamasis bastas, galéty bGti suteikiama nuosavybés teise su
isipareigojimu 10 mety jos neparduoti.

Parama pirmojo bdsto jsigijimui turéty bati teikiama visy tipy gyvenamam
nekilnojamajam turtui, iSskyrus buastg daugiabucCiuose namuose, kurie nedalyvauja
kitose atnaujinimo (modernizavimo) programose ir yra pastatyti anksCiau nei 1991
metais.

3. Valstybé sutelks ir tikslingai investuos turimus finansinius iSteklius

Per praéjusius ES finansavimo laikotarpius verslui skirta Europos Sajungos parama
Lietuvos Gkiui davé ne tik naudos, bet ir turéjo tam tikry zalingy pasekmiy. ES parama
daZnai i8stumdavo privacias léSas, jg gaunanciam verslui mazéjo motyvacija savo veiklg
vykdyti efektyviau, iSsikreipé natdrali konkurenciné aplinka. Tai jvyko dél ydingy ES 1éSy,
skirstymo principy — léSos skiriamos jmoniy projektams, geriausiai atitinkantiems
formalius kriterijus. Dél to susikdrée ypac palankios saglygos jvairioms konsultanty
imonéms, kuriy pagrindiné veikla yra parengti projektus, orientuotus j Siuos kriterijus.
Taip dalies verslo energija ir 1éSos panaudojamos ne naujy produkty ar paslaugy
kdrimui, naujy rinky paie8kai, ar verslo procesy efektyvinimui, o bandant geriau
prisitaikyti prie ES pinigy skirstymo mechanizmuy.

Todél ketiname atsisakyti subsidijavimo principo, kai jmones valstybé neatlygintinai
remia didZiulémis pinigy sumomis. Subsidijavimas bus pakeistas investicijomis | jmoniy
kapitalg — verslui reikés jrodyti ne formaliy kriterijy atitikima, o tai, kad valstybés
investuojami pinigai jam padés sukurti daugiau pridétinés vertés. Dél to i§ esmés keisis
valstybés verslui teikiamos finansinés pagalbos tvarka — pereisime nuo paraidky
vertinimo pagal formalius kriterijus prie vertinimo pagal projekty finansine naudag
analitiniu metodu.

Svarbu, kad ES 1éSy pagrindu verslui teikiama valstybés pagalba baty kryptinga ir
aiSkiai atliepty valstybés iSsikeltus tikslus. Lietuvoje investuoti svarstanCiam verslui
reikalingos palankesnés salygos tg daryti, naujoms jmonéms reikia daugiau galimybiy
finansuoti augima; jmonéms batina didinti investicijas | mokslinius tyrimus ir technologine
plétra, o tarptautinése rinkose veikianCiam verslui praversty intensyvesné valstybés
pagalba prekiy ir paslaugy eksportui skatinti. Lietuvos nacionaliniai interesai
ekonomikoje yra pritraukti daugiau uZsienio investicijy, skatinti versluma ir naujy ar
patobulinty produkty bei paslaugy eksportui kiirimg. Dél to manome, kad Siose srityse
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valstybé gali ir turi dalintis rizika su verslu. Kad musy $alies ekonominis potencialas jau
artimiausiu metu baty panaudotas kuriant pastebimag Lietuvos Zmoniy gerovés augima,
bdtina imtis neatidéliotiny finansiniy iStekliy telkimo ir strateginio investavimo darbuy.

3.1. Strateginiy investicijy fondas naujoms galimybéms kurti

Iki 2020 mety Lietuva valdys rekordinio dydzio ES parama. Pasimoke i$ ankstesniy
klaidy, su Siais pinigais Sikart turime elgtis iSmintingai ir strategiSkai. Dél musy valstybei
skirtos beveik 7 mird. Eur dydzio 2014-2020 m. ES paramos, per ateinancCius ketverius
metus Lietuva gali sukurti unikaly ilgalaikj finansinj instrumenta, kuriuo pasinaudojus bus
paprasCiau pasiekti suplanuoty pokyciy Salies ekonomikoje. Dabartinis ES paramos
laikotarpis yra paskutiné galimybé, kai panaudojant ES léSas, valstybé gali sukurti tokj
strateginio investavimo instrumenta.

Per nuolat valstybei atgal sugriZztan€ias investicijas Sis instrumentas turi tapti ne
vienkartine, o ilgalaike priemone tikslingai vystyti Salies Gkiui. Tam ketiname jsteigti
Lietuvos strateginiy investicijy fonda (LSIF), kuris padés sutelkti vieSus ir privacius
finansinius iSteklius investicijoms vykdyti ir leis investuoti | pridétine verte auginanc&ius
projektus valstybés iSskirtose srityse.

Numatome tokius pagrindinius LSIF tikslus:

1. proverzis mokslo ir inovacijy srityje — pritraukti pasaulinio lygio aukstujy
technologijy bendroves, skatinti sékmingy naujy inovatyviy jmoniy atsiradima ir
plétrg bei iSplétoti strateginius aukstg pridétine verte kurian€ius ekonomikos
sektorius — IT, biotechnologijy, fotonikos/lazeriniy technologijy ir energetikos
(SGD) sritis;

2. regione sparciausiai augancios eksporto apimtys — uztikrinti eksporto apimciy,
augima pritraukus eksporto rinkoms gaminancio verslo investicijas ir, valstybei
padedant, sumazinti eksporto sandoriy rizikg lietuviskos kilmés jmonéms;

3. tolygus regiony vystymas — sudaryti sglygas planingam ir nuosekliam 10
Lietuvos regiony vystymuisi, uztikrinant aukstesnés kokybés gyvenimg Zzmonéms
ir spartaus augimo galimybes regionuose investuojanciam verslui;

4. smulkaus ir vidutinio verslo vystymag — patenkinti verslo skolinimosi poreikius
investicijoms j plétrg ir technologinj atsinaujinima.

LSIF bus sukurtas | §j fondg jtraukiant ES struktdrines 1é3as administruojancias ir

investuojancias agentdras:

1. INVEGA (Investicijy ir verslo garantijos) — uztikrinancig finansine pagalbg naujai
jkurtam ar plétrg vykdanliam verslui — lengvatines paskolas, garantijas uz
paskolas kredito bendrovéms, dalinj palikany kompensavimg;

2. VIPA (VieSujy investicijy plétros agentira) — teikianCig finansines paslaugas,
jgyvendinanCig ir administruojancia finansines priemones, skirtas vieSojo
sektoriaus investicijoms vieSosios infrastruktliros bei vieSyjy paslaugy
modernizavimui;

3. MITA (Mokslo, inovacijy ir technologijy agentira) — vykdancig nacionaliniy ir
tarptautiniy taikomyjy moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy
programy administravima bei konkursinj Siy programy projekty finansavima.
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LSIF biudZetg ketiname sudaryti i$ Lietuvai skirty ES struktirinés paramos léSu.

1,266 mird. dydzio LSIF biudZetg sudarys:

ankscCiau investuotos ir Siuo metu j valstybés biudzetg griZztancios 2007-2013 m.
finansinio laikotarpio ES 1é30s — 443 min. Eur;

2014-2020 m. finansinio laikotarpio investavimui skirtos ES fondy Ié3os — 600
min. eur;

ES Lietuvos kaimo plétros 2014-2020 m. programos léSos, skirtos Ukio ir verslo
plétrai — 223 min. Eur.

3.2. LSIF biudzetas

Planuojama, kad LSIF pasieks 1:5 finansinio sverto (angl. financial leverage) santykj
su pritrauktomis privaCiomis investicijomis. LSIF investicinj biudzetg taip pat ketiname
papildomai iSplésti 550 min. eury indéliu — naujai veikti pradéjusio Europos strateginiy
investicijy fondo (ESIF) IéSomis. Tokiu bddu per ketverius ateinanCius metus | Lietuvos
ekonominj augimag papildomai investuosime 6,88 mird. eury — vidutinikai po 1,72 mird.

eury,

kasmet arba 3,8 tOkst. eury investicijy, tenkanciy kiekvienam darbingo amziaus

Lietuvos gyventojui.

Pav. nr. 29. Investicijy pritraukimo ir iStekliy sutelkimo ekonominiam proverzZiui
2016-2020 m. investicinis biudzetas

2007-2013 m. finansavimo

ES Lietuvos kaimo LSIF sukauptos ES ir
plétros 2014-2020 m. privaciy investuotojy lésos
programos léSos (finasinis svertas 1:5)

laikotarpio ES lésos

Investicijos j Lietuvos
ekonomika iki 2021 m.

Europos strateginiy
2014-2020 m. finansavimo investicijy fondo 1é30s

laikotarpio ES lé3os

LSIF sutelktos ir pritrauktos 6,88 mird. Eur investicijos per ketverius metus bus
nukreiptos i:

1.

moksilo ir inovacijy plétra (parama aukstg pridétine verte prioritetinése srityse
kurian€ioms naujoms jmonéms per verslo akseleratorius ir startuoliams per
rizikos kapitalo fondus ir parama j Lietuvg investuoti ketinan€iam aukstyjy
technologijy verslui);

eksportuojanéio verslo plétrg (kreditavimo instrumentai investiciniams
projektams, dalinis palikany kompensavimas, mazy kredity teikimas,
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mikrokreditai, mokestiniai kreditai, verslo krepseliai, eksporto kredito draudimo
garantijos, sandoriy kreditavimas, prekés zenkly kdrimas);

3. infrastruktirg (transporto, energetikos, inzinerine, socialine) palaikyma ir
tobulinima;

4. profesiniy jgudziy lavinima, perkvalifikavimg ir mokymasi visg gyvenima.

4. Naujos kokybés rinkos poreikius atitinkantis darbuotojy profesinis
rengimas

llgalaikis Lietuvos gyventojy gerovés augimas taps pasiekiamu tikslu tik tada, kai
musy valstybéje investuojantis verslas €ia ras reikalingos kvalifikacijos darbuotojy.
Auksti ir verslo poreikius atitinkantys profesiniai gebéjimai reikalingi ir dirbantiesiems —
jie yra pagrindinis auk$to darbo uzmokesc&io garantas. Todél esamiems ir blsimiems
darbuotojams ketiname sudaryti palankias salygas ugdyti tokius darbo jgidzius, kurie
geriausiai atliepia darbo rinkos poreikius.

Ateityje balansas tarp teoriniy Ziniy, praktiniy jgtdziy ir kdrybiSkumo jgis dar
didesne reikSme ir lems, ar lietuviskos kilmés jmonés tarptautinei rinkai galés pasialyti
paklausiy auksStos pridétinés vertés produkty bei paslaugy. Vis aktualesniu tampa
darbuotojy gebéjimas nuolat tobuléti, plésti ir gilinti savo Zinias, taip reaguojant | XXI
baty suteiktos galimybés sékmingai atnaujinti profesinius jgldzius saviSvietos, mokymy
imonése ar mokymo programy, profesinio Svietimo jstaigose keliu. Dél Sios priezasties,
Lietuvai bdtina lanksti kompetencijy tobulinimo ir persikvalifikavimo galimybes
uztikrinanti Svietimo sistema. Todél, norédami pasaulyje konkuruoti aukstos pridétinés
vertés paklausiais produktais ir paslaugomis, visy pirma privalome investuoti |
kokybiSka, darbo rinkos poreikius atitinkantj profesinj lavinima.

Pav. nr. 30. Darbdaviai Lietuvoje, teigiantys, kad darbo jégos trikumas yra verslg
ribojantis veiksnys (proc. respondenty)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Visuomenés senéjimas ir proty nutekéjimas lemia tai, kad Lietuvoje mazéja
darbingo amZiaus Zmoniy, tarp kuriy — nemaZzai ypac aukstos kvalifikacijos darbuotojy.
Tai yra vienas i§ uZsienio investicijas, vietinio verslo plétrg ir ekonomikos augimg
ribojangiy veiksniy (pav. nr. 30). Tenka pripazinti, kad profesinio rengimo srityje Lietuva
Siuo metu Svaisto savo ribotus finansinius iSteklius ir nejgyvendina kitose valstybése
(pavyzdziui, Vokietijoje ar Austrijoje) pasiteisinusiy priemoniy paklausiems ir
kvalifikuotiems darbuotojams rengti.

Tikime, kad musy valstybé vis dar turi unikalig galimybe pataisyti susidariusig
padétj, taCiau kad taip jvykty, reikalinga aiski politiné valia ir konkretls veiksmai
pertvarkant Salies Svietimo sistema. Geros specialybinj iSsilavinimg teikian¢ios mokslo
jstaigos turi veikti ne tik trijuose Lietuvos didmiesciuose, bet ir likusiuose Lietuvos
regiony centruose. Kartu Sios mokyklos savo programas turi derinti su vietos verslu ir
veikti atsizvelgdamos | regiony plétros strategijose numatytas regiony ekonominés
plétros gaires. Tokiu bidu | regionus ateinantis verslas bus uztikrintas, kad net ir
mazesniuose miestuose jam netriks tinkamai paruosty reikiamos kvalifikacijos
darbuotojy.

4.1. Pertvarkysime neefektyvig profesinio rengimo sistema

Profesiniy ir aukstyjy mokykly absolventy kompetencijy, praktiniy jgadziy ir jgytos
kvalifikacijos prasilenkimas su darbo rinkos poreikiais lemia aukstg jaunimo nedarba,
riboja vietos jmoniy veiklg ir uZkerta kelig | Lietuvg pritraukti daugiau uZsienio
investuotojy. Europos Komisijos ataskaitose ir kituose autoritetingy tarptautiniy
organizacijy dokumentuose pazymima, kad bendras iSsilavinimo lygis Lietuvoje yra
aukstas, taCiau daznai tikrieji absolventy gebéjimai ir Zinios neatitinka darbdaviy lGkesciy
ir reikalavimy.?> Todél investicijy atvedimo | Lietuvg klausimo nejmanoma atsieti nuo
profesinio rengimo srityje reikalingos pertvarkos.

Dirbdami su verslininkais, Lietuvos ir uzsienio profesinio rengimo ekspertais,
parengéme konkrecius pasitlymus, kaip grei€iausiu budu pasiekti reikalingy permainy

22 Eyropos Komisija, Salies ataskaita, Lietuva 2016, Komisijos tarnyby darbinis dokumentas, p. 1,
29
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profesinio ugdymo srityje. Pagrindinis Siy permainy tikslas — patobulinti profesinio
mokymo sistemg taip, kad ji tapty konkurencinga, kokybiSka, lankscia ir gebancia
iSugdyti darbuotojus, kuriy Zinios ir jgudziai atliepia darbo rinkos tendencijas ir poreikius.
Vis daugiau motyvuoty ir profesiniu keliu pasiryZusiy Zengti jauny Zzmoniy rinksis
profesinio ugdymo jstaigas, tik badami tikri, kad jgis kokybiSka, adekvaliu praktiniu
mokymu grindziamg iSsilavinima, kuris leis laisvai integruotis | darbo rinkg arba toliau
siekti akademinio iSsilavinimo. Teigiami pokyc€iai profesinio ugdymo sistemoje (visy
pirma didesnis pagal jgyta profesijg jsidarbinusiy absolventy skai€ius) netrukty uzauginti
profesinj mokyma teikiandiy jstaigy prestiza, o tai savo ruoztu Zenkliai padidinty
profesines mokyklas besirenkanciy Zmoniy skaiciuy.

Pav. nr. 31. Mokiniai, stojantys j profesinio lavinimo jstaigas Lietuvoje
24,000
23,000
22,000
21,000
20,000
19,000

18,000

2004-2005
2005-2006
2006-2007
2007-2008
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2011-2012
2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015-2016*

Saltiniai: Lietuvos statistikos departamentas, ITC, SVIS informaciné sistema *
preliminards duomenys)

Nuo 2011 m. stojanciujy j profesines mokslo jstaigas skaicius nuosekliai augo (pav.
nr. 31), taciau tai nebdtinai reiSkia, kad auga specialybinio lavinimo kokybé ir prestizas.
Dabartine 38vietimo sistemos nesékme Lietuvoje iliustruoja faktas, kad aukstajj
iSsilavinima_jgije, bet po studijy darbo nerade studentai, renkasi profesinj mokyma, taip
tikédamiesi jgyti verslo poreikius atitinkanCig specialybe ir jsidarbinti. Per keletg
pastaruyjy mety aukstajj universitetinj iSsilavinima_jgijusiy ir | profesines mokyklas priimty
asmeny skaiCius iSaugo daugiau kaip 5 kartus, ar net 15 karty, priklausomai nuo
pasirinkto atskaitos tasko (pav. nr. 32).
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Pav. nr. 32. Aukstajj iSsilavinima jgijusiy ir | profesiniy mokykly pirmajj kursg priimty,
asmeny skaicius
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2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016*
B Asmenys baige kolegija 59 55 100 154 715 676
M Asmenys baige universitetg 24 36 60 165 720 916

Saltinis: ITC, SVIS informaciné sistema. (* preliminariis duomenys)

Kadangi dabartiné profesinio lavinimo sistema taip pat neuZtikrina kokybisko
specialisty parengimo, Lietuvoje fiksuojame auk$tg jaunimo nedarbg ir verslo
nepasitenkinimo lygj dél kvalifikuoty darbuotojy trGkumo ar neadekvataus jy iSsilavinimo.
Jaunimo nedarbo lygis Lietuvoje nuosekliai mazéja, taCiau palyginus su kitomis ES
Salimis vis dar iSlieka aukstas (pav. nr. 33). 2014 metais maziausias jaunimo nedarbas
buvo fiksuojamas Vokietijoje (7,3 proc.) ir Austrijoje (9,6 proc.)®® — Salyse, kuriose
sékmingai veikia dualinio profesinio mokymo sistema.

Pav. nr. 33. Jaunimo (15-24 m.) nedarbo lygis Lietuvoje (proc.)
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Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas

Net 89% investuotojy Lietuvoje buvo nusivyle potencialiy aukstos kvalifikacijos
darbuotojy gebejimu mokslo jstaigose jgytas Zinias taikyti praktikoje.?* Jeigu
besimokandiujy skai€ius profesinése mokyklose augs, o profesinio ugdymo (kaip ir kity
Svietimo grandziy) kokybé nesikeis, ir toliau fiksuosime didelj jaunimo nedarba,
atsirandantj dél verslui reikalingg kvalifikacijg turinCiy darbuotojy trikumo.

2 Eurostat, Youth unemployment rate
2 Investuok Lietuvoje, Investicing aplinka: prioritetai ir batini pokyciai, 2016, p. 6
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Kad taip nenutiktu, sieksime uZztikrinti pirminio ir testinio profesinio lavinimo kokybe ir
prestiza. Tai pasieksime | mokymo procesg aktyviai jtrauke verslg ir kitus socialinius
partnerius. Ypac¢ daug démesio skirsime treciajai profesinio ugdymo sistemos grandziai
— profesiniam orientavimui.

Aukstajam mokslui ir ypa€ studijoms universitete, Lietuvoje daugelj mety buvo
teikiamas iSskirtinis démesys. Taip ilgainiui atsirado ydingas disbalansas, kai pradétas
vertinti tik universitetinis i8silavinimas, kartu visi8kai nepelnytai nuvertinant kity (visy
pirma profesinio ugdymo) Svietimo grandziy svarbg valstybei. Esame |sitikine, dar
bendrojo lavinimo mokyklose besimokantiems jauniems Zmonéms turi bati sudaromos
salygos ir galimybés kuo geriau jsivertinti savo poreikius ir norus, kad planuodami
karjerg mokiniai galéty priimti objektyvia informacija ir praktine patirtimi pagrjstus
sprendimus dél jy tolesnio profesinio tobuléjimo kelio.

4.2. | profesinj rengima jtrauksime versla

Kad profesinio mokymo potencialas bty tinkamai iSnaudotas, o profesinio ugdymo
sistema parengty verslo lukescCius ir poreikius atitinkancCius profesionalus, labai svarbu
uztikrinti nuolatinj ir sistemingg profesiniy mokykly ir verslo jmoniy bendradarbiavima.
Tai yra tikroji efektyvaus profesinio ugdymo sékmés salyga, nuo kurios priklausys, ar
augs profesinio mokymo jstaigy veiklos kokybé bei prestizas. Butent glaudus verslo ir
profesinio ugdymo jstaigy bendradarbiavimas apspres, kaip sékmingai bus jgyvendinti
pokyciai, siekiant panaikinti neatitikimg tarp realiy darbo rinkos poreikiy ir profesiniy
mokykly absolventy jgyty kompetencijy.

Lietuva turi perimti geriausig tokiy Saliy, kaip Vokietija ar Austrija patirtj plétojant
profesinio ugdymo sistema. Dualinio profesinio mokymo sistema uZtikrina stabily jmoniu,
socialiniy partneriy ir profesinio mokymo staigy bendradarbiavimg ruoSiant darbo rinkos
poreikius atitinkancios kvalifikacijos specialistus. Visy suinteresuotojy Saliy jsitraukimas
darbuotojy ugdymo procesg uztikrina bendrg atsakomybés jausmag uZz paruosty
darbuotojy kokybe ir jy tinkamumag darbo rinkai. Todél bendradarbiaudami su
profesinémis mokyklomis ir verslu, ir atsizvelgdami j jau vykstancius pokycius profesinio
lavinimo sistemoje, sieksime, kad Lietuvoje baty pritaikomi dualinio profesinio mokymo
sistemos elementai. Manome, kad tai kelias, kuriuo Lietuva turi zengti tobulindama
profesinio lavinimo sistema, kurdama mokymo pameistrystés forma tradicijas ir
uztikrindama bendradarbiavimo kulttros plétra.

Nuo 2003 m. valstybinéms profesinio mokymo jstaigoms yra sudaromos salygos i$
biudzetiniy jstaigy tapti vieSosiomis, kad profesinio mokymo jstaigy veikloje dalininko
teisémis dalyvauty ne tik Svietimo ir mokslo ministerija, bet ir savivaldybés, darbdaviy
organizacijy atstovai, kiti socialiniai partneriai.?® 2013 m. Lietuvoje veiké 25 tokio tipo
profesinio mokymo jstaigos.?® Nepaisant to, kad joms nepavyko pritraukti tiek privadiy
leSy, kiek buvo tikétasi, vieSosios profesinés mokyklos veikia efektyviau uz valstybines,
tokj patj specialisty skai¢iy paruoddamos uz mazesnes lé3as.?” Norédami uztikrinti

% R 8vietimo ir mokslo ministerija, Profesinio mokymo jstaigy pertvarka: siekis, galimybés, nauda,
Svietimo problemos analizé, 2012, p. 2

%6 R 8vietimo ir mokslo ministerija, Profesinio mokymo jvaizdzio ir patrauklumo gerinimas, Svietimo
problemos analizé, 2013, p. 4

27 LR 3vietimo ir mokslo ministerija, Profesinio mokymo jstaigy pertvarka: siekis, galimybés, nauda,
Svietimo problemos analizé, 2012, p. 7-8
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efektyvesnj profesiniy mokymo jstaigy valdyma, ir toliau sieksime | jy valdymo strukttrg
itraukti naujy darbuotojy ieSkantj ir rinkos pokyc€ius geriau uz valstybés jstaigas jauciantj
versla.

Profesinio ugdymo jstaigos visy pirma turi bati lankstesnés sidlydamos naujas, |
rinkos pokyc€ius ir darbdaviy poreikius orientuotas profesinio mokymo programas
(modulius). Viena i§ galimybiy padéti asmenims greiCiau ir efektyviau jgyti, keisti ar
tobulinti kvalifikacijg yra modulinio profesinio mokymo sistemos jgyvendinimas Lietuvoje.
Tai lankstus mokymo budas leidZiantis jgyti pirmine kvalifikacija, tobulinti jau turimus
igidzius ar sékmingai persikvalifikuoti. Siuo metu Lietuvoje jau kuriama modulinio
profesinio mokymo sistema. 2015 m. pabaigoje buvo parengta 60 moduliniy profesinio
mokymo programy.?® Siais ir kitais mokslo metais modulinés profesinio mokymo
programos bus jgyvendinamos praktikoje ir atliekama S$io bandomojo laikotarpio
stebésena. | Siuos procesus bitina jtraukti jmoniy atstovus, kurie pateikty savo sidlymus,
kaip patobulinti modulinio profesinio mokymo programas ir uztikrinti sklandy visos
profesinio rengimo sistemos jgyvendinima.

Verslas turi bati tiesiogiai jtraukiamas ne tik | profesinio ugdymo programy karima,
bet ir | jy tobulinima, atnaujinima ir vertinima. Taip bus uZtikrintas testinis mokslo jstaigy
ir verslo jmoniy bendradarbiavimas gerinant profesinio lavinimo sistemos kokybe,
optimizuojant mokymo programy skaiciy ir uztikrinant, kad mokymo jstaigy sialomy
programy turinys atitinka rinkos poreikius. UZtikrinus verslo jmoniy ir profesinio lavinimo
jstaigy bendradarbiavima, abi pusés prisiimty atsakomybe uz parengty specialisty darbo
jgudziy kokybe ir atitikimag darbo rinkos poreikiams.

Siuo metu Lietuvoje profesinis mokymas dazniausiai vykdomas mokykline
mokymosi forma. Tuo metu pameistrysté, nors ir reglamentuojama kaip viena i$
profesinio mokymo formuy, paplitusi tik labai nedideliu mastu. 2014 mety duomenimis, Sia
mokymo forma buvo parengta tik apie 800 kvalifikuoty darbuotojy®. 2013 metais
572 asmenys, mokesi pagal testinio profesinio rengimo programas.®® Lietuvoje
pameistrystés programos dazniausiai jgyvendinamos vykdant ES I1éSomis finansuojamus
projektus testinio profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo srityse. Pirminiame
profesiniame mokyme, kai siekiama [gyti pirmajg kvalifikacija, mokymas pameistrystés
forma néra jgyvendinimas.

Todél sieksime pakeisti Sig situacijg - pameistryste pradédami diegti pirminiame
profesiniame mokyme. Taip profesinio rengimo sistema paruo$ rinkos poreikius
maksimaliai atitinkan€ius specialistus. Manome, jog Lietuva galéty sékmingai sekti
Vokietijos dualinio profesinio rengimo keliu, kuris uZztikrina verslo poreikius atitinkanciy
specialisty pasiulg darbo rinkoje ir sglygoja mazg jaunimo nedarbg Salyje. Jau ketvirtus
metus i$ eilés Latvijoje pagal Vokietijos dualinio modelio principus sékmingai
jgyvendinama profesinio mokymo sistemos pertvarka, Lietuvoje galéty buti jgyvendinta
dar grei€iau ir taip pat duoty teigiamy rezultaty.

2 R &vietimo ir mokslo ministerija, Modulinio profesinio mokymo sistemos karimo ypatumai,
Svietimo problemos analizé, 2015, p. 5

29 |R $vietimo ir mokslo ministerija, Pameistrysté Lietuvoje. Poreikis it galimybés, Svietimo
problemos analizé, 2014, p. 2

% |bid.
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Esame jsitikine, kad Lietuvoje yra tinkamos salygos jgyvendinti pameistryste.®’
Todél bendradarbiaudami su privataus sektoriaus ir profesinio mokymo atstovais,
sieksime, kad iki 2020 mety pabaigos bent 40 proc. visy profesinio mokymo programy
blty organizuojamos pameistrystés badu.

Visy pirma sieksime jgyvendinti mazos apimties pameistrystés projekta, orientuota j
tam tikras profesijas ir Okio sektorius. Projekta planuotume jgyvendinti su profesinio
mokymo |staigomis, kuriose jrengti sektoriniai praktinio mokymo centrai ir kurios turi
ilgamete sékmingo bendradarbiavimo su verslu patirti Tikétina, kad sékmingai
igyvendinus pilotinj projekta, didéty verslo jmoniy susidoméjimas pameistrystés mokymo
forma. Todél tapty jmanomas nuoseklus peréjimas prie pameistrystés programy kituose
ekonomikos sektoriuose ir profesinio mokymo jstaigose.

Uztikrindami finansines ir nefinansines paskatas, sukursime mechanizmag, kuris
skatinty jmones priimti daugiau pameistriy ir aktyviai bendradarbiauti su profesinio
mokymo jstaigomis. Viena i§ tokiy finansiniy paskaty, galéty biti pameistriy islaidy
kelionéms kompensacija, kurig kaip tinkama nurodo ir patys darbdaviai®’. Pagrindinémis
nefinansinémis motyvavimo priemonémis galéty bati:

- imoniy jtraukimas | programy (moduliy) rengimag ir tobulinima,

- informavimo ir konsultavimo sistemos sukirimas,

- vieSas kokybiskas mokymo paslaugas pameistrystés badu teikian€iy jmoniy

pripazinimas.

Siuo metu profesinio mokymo jstaigos neturi pakankamai motyvacijos (neretai ir
finansiniy idtekliy bei personalo,® arba mano jy neturingios) aktyviai bendradarbiauti su
verslu, vykdyti profesinj mokymg pameistrystés forma. Nors dalis profesiniy mokykly
pritraukia daug mokiniy ir paruo$ia darbg lengvai susirandancius profesionalus, kur kas
didesné profesiniy mokykly dalis vis dar veikia neefektyviai. Siandien Lietuvoje veikia ir
tokiy profesinio regimo mokykly, kurias pabaiges vienas i§ keturiy absolventy
nesusiranda jokio darbo.** Todél sitlysime valstybiniy profesiniy mokykly finansavimg
susieti su kiekvienos i§ $iy mokymo jstaigy veiklos rezultatais. Siems rezultatams
matuoti jvesime aiskius kokybinius ir kiekybinius rodiklius:

- profesinés mokyklos absolventy jsidarbinimo pagal |gyta profesijg ir suteiktg
kvalifikacijg lygj (siektinas rezultatas — bent 70 proc. pagal profesijg jsidarbinusiy
absolventy);

- profesinés mokymo |staigos absolventy verslumo lygj (kiek absolventy pradeda
savo verslg);

- bendradarbiavimo su verslu mastg ir efektyvumag (verslo atstovy dalyvavimg
rengiant mokymo programas, egzaminuojant studentus ir dalyvaujant profesiniy
mokykly valdyme);

- mokiniy skaiciy, dali mokymo programos laiko praleidusiy uzsienio mokymo
jstaigose;

- kvalifikuoty profesijos mokytojy skaiciuy;

%1 Europos profesinio mokymo plétros centras (Cedefop), Pameistrystés apZvalga. Lietuva. Aiskaus
pameistrystes kelio Zenklinimo link, Europos Sajungos leidiniy biuras, 2016, p. 71
32 H

Ibid. p. 50
% Ibid. p. 44
% Sarafinas, G., Kaip pasitikrinti, ar pasirinkote gerg profesine mokykla, Reitingai, 2015 m.
gruodis-2016 m. geguzé, p. 144
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- déstytojy su praktine patirtimi skai€iy;

- pameistrystés forma vykdomy programy dalis.

Tokiu bidu profesinj mokyma vykdanéioms mokslo jstaigoms bus sukurtas realus
pagrindas konkuruoti tarpusavyje pasildlant rinkos poreikiams geriausiai pritaikytas ir
nuolat atsinaujinancias programas bei paruoSiant aukstos kvalifikacijos specialistus.
Intensyvesné profesinio mokymo jstaigy tarpusavio konkurencija prisidés ir prie tolesnio
profesiniy mokykly tinklo optimizavimo.

4.4. Kokybiskas ugdymas karjerai bendrojo lavinimo mokyklose

Siekdami kuo daugiau jauny Zmoniy supaZzindinti su profesinio mokymo teikiamomis
galimybémis, plaCiau skleisime informacijg apie tokio iSsilavinimo teikiamg naudag
besimokandiajam, verslui ir valstybei. Ypatingg démesj skirsime profesiniam
informavimui ir karjeros planavimui. Pradésime dar nuo pagrindiniy mokykly ir
suteiksime mokiniams galimybe susipazinti su skirtingomis profesijomis, valstybés
prioritetinémis dkio Sakomis, profesinio ir aukStojo ugdymo jstaigy privalumais ir
trdkumais, karjeros galimybémis baigus vieno, ar kito tipo ugdymo jstaigg. Todél
investuosime | profesinio orientavimo ir karjeros planavimo jrankiy tobulinima ir kdrima.
Sidlysime nuo 8-9 klasés jvesti kasmetine ir visiems moksleiviams privalomg savaités
trukmés praktikg privaciajame arba valstybiniame sektoriuje.

Reali praktika padés mokiniams atsakingiau planuoti profesine ateitj, iSsiaiSkinti
savo poreikius ir lengviau pasirinkti profesijg. Taip bus sukurtos prielaidos  profesinio ar
aukstojo mokymo jstaigq jstoti labiau motyvuotiems ir geriau pasiruoSusiems mokiniams.
Karjeros pamokos turi tapti integruota pagrindinio ugdymo programos dalimi, kuri bty
prieinama ne tik didmiesC€iuose besimokantiems vaikams. Tokiy pamoky metu atliekami
savianalizés testai, vykdomos individualios konsultacijos, iSvykos | jmones ir kitos
priemonés leisty mokiniams geriau pazinti save ir iSsiaiSkinti profesinius polinkius.
Manome, kad S8ios priemonés geriausiai padéty vaikams (o kartu ir jy tévams bei
mokytojams) objektyviai jvertinti, kokia mokymo jstaiga ir profesija labiausiai atlieps
mokinio gebéjimus ir l0kesCius, taip uztikrinant geriausig karjeros planavimo kelia.

4.4. Profesinis orientavimas aukstos pridétinés vertés tikio sektoriams

Tikslo iSplétoti aukstg pridétine verte kurianCias Ukio $akas turi bati siekiama ne tik
strategiSkai investuojant | MTEPI plétrg, bet ir kuo anks€iau pradedant rengti STEM
(gamtos moksly, technologijy, inzinerijos ir matematikos) srities profesionalus. Lietuvoje
veikianCiam ar Cia investuoti ketinanCiam verslui triksta tinkamos kvalifikacijos STEM
specialisty. Nors darbo rinkoje egzistuoja aiSkus STEM profesionaly trikumas, o
vidutinis darbo uzmokestis Sioje srityje yra aukstesnis nei Lietuvos vidurkis, masy Salyje
ir toliau mazéja STEM krypties studijas pasirinkusiy studenty skaicius. Pastaruoju metu
net daugiausiai STEM specialisty sutraukianCiame Vilniuje pradéjo trukti kvalifikuoty IT
specialisty — dél to émé leteti aukStesnés pridétinés vertés paslaugy sektoriaus plétra.
Todél ne tik aukstojo mokslo, bet ir vidurinio ugdymo Svietimo grandyje batina i$ esmés
stiprinti STEM mokymo programa | jg integruojant ir logikos bei filosofijos disciplinas.

Lietuvai norint tapti uzsienio investuotojams patrauklesne valstybe, muasy Salies
darbuotojams bdtinas geresnis uZsienio kalby mokéjimas. Keliomis uzsienio kalbomis
kalbantys darbuotojai ypa€ reikalingi Lietuvoje investuoti planuojanioms uZsienio
kapitalo jmonéms ir Cia veikiantiems kompetencijy centrams. Deja, Lietuvoje 3 ar
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daugiau kalby kalba tik kas penktas $alies gyventojas,®® mums itin troksta Siaurés $aliy
kalbas mokanciy specialisty.

Dabartiniai mokiniai ir studentai sékmingais ir darbo rinkoje konkuruoti gebanciais
savo sri€iy profesionalais taps tik gave | tarptautiSkumg orientuotg iSsilavinimg. Todél
Svietimo sistemai iSkelsime ambicingg tiksla — kad kiekvienas mokyklg baiges vaikas
gerai mokéty ne maziau nei dvi uzsienio kalbas, o mokyklose ir universtitetuose jau
greitu metu bity pradétas diegti Siaurés $aliy kalby mokymas.

UZtikrine kokybiSkg profesinj orientavimg bendrojo lavinimo jstaigose, pritaike ir
igyvendine labiausiai pasiteisinan€ius profesinio mokymo jstaigy ir jmoniy
bendradarbiavimg skatinancius mechanizmus bei sustipring reikalingiausiy discipliny
mokyma, pasieksime teigiamy pokyciy profesinio rengimo srityje. Tai reiks, kad laimi visi
— ir investuoti planuojantys verslininkai, ir didesnj atlyginimg norintys uzdirbti Lietuvos
Zmonés.

4.5. Sukursime efektyvig perkvalifikavimo sistema

Siuo metu nemazai specialisty susiduria su darbo rinkoje atsiradusiais pasidlos ir
paklausos iSkraipymais, kai norint prisitaikyti prie besikei€ian€ios darbo aplinkos, tenka
keisti profesijg. Vis grei€iau vykstant darbo procesy automatizacijai, Sios tendencijos
artimiausioje ateityje tik spartés. Siekiant laiku reaguoti | XXI amziaus keliamus i8Sukius
dirbantiesiems — vis ilgéjantj darbingg amziy, batinybe keisti savo profesijq ir tradicines
profesijas pakeician€iy technologijy jsivyravimg kasdienybéje — Lietuvos darbo rinkoje
turime sukurti realy, o ne tariama mobiluma.

Deja, Siuo metu Darbo birzos sitilomas perkvalifikavimo modelis beviltiSkai atsilieka
galimybés sékmingai pakeisti profesijg. Todél batina sukurti ir jgyvendinti naujg skirtingy
sriCiy ir institucijy ribas perzengiancig profesinio perkvalifikavimo programg. Tokia
programa ilgainiui turéty j vieng efektyviai veikianCig sistemag jtraukti geriausius
rezultatus pagal absolventy jsidarbinimo statistikg ir lanksty reagavimag | darbo rinkos
pokycius rodancias mokslo jstaigas ir privaias jmones.

Todel valstybé turi sudaryti salygas perkvalifikavimo srityje veikti verslams, per
trumpa laikg galintiems efektyviai perkvalifikuoti darbuotojus ir suteikti jiems darbo rinkos
poreikius atitinkancias kompetencijas. Tai pagyvinty talenty cirkuliacijg ekonomikoje ir
leisty laiku reaguoti | naujai atsirandancCig paklausg paslaugy ekonomikoje. Kartu su
geresnemis trumpalaikémis socialinémis garantijomis darbg kei€iantiems ar jo neseniai
netekusiems zmonéms, tokia tvarka ilgainiui leisty atsisakyti dabartinio neefektyvia
Darbo birzos veikla paremto perkvalifikavimo modelio.

5. Talentai — ekonominés gerovés augimo variklis

Talentus matome kaip auks$tos kvalifikacijos darbuotojus — aukstyjy technologijy
ekspertus, inovacijy kiréjus, aukstos kvalifikacijos specialistus, karybingus, verslius ir
nuolat tobuléti siekian€ius Zmones. DidZioji dalis pasaulio valstybiy dél tokiy Zmoniy
konkuruoja, nes tik nedaugelis 3aliy sugeba parengti tiek talenty, kad patenkinty
skirtingy Ukio sektoriy poreikius.

% Investuok Lietuvoje, Investiciné aplinka: prioritetai ir batini pokygiai, 2016, p. 7
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Artimiausioje ateityje tik dar labiau stiprés pasauliné konkurencija dél aukstos
kvalifikacijos darbuotoju, nes Ziniy ekonomikos amZiuje pagrindine gerovés augimo
varomaja jéga taps batent kdrybingi ir gabls zmonés, kuriantys ir vystantys aukstos
pridétinés vertés produktus ir paslaugas. Sveicarijos (27 proc. $alies gyventojy — gime
uzsienyje), Singapdro (43 proc. suaugusiyjy gime uzsienyje), taip pat JAV, Kanados,
Naujosios Zelandijos, Australijos ir Airijos ekonominiam vystymuisi teigiama ir lemtingg
itaka padaré sékmingai panaudotas vietos aukstos kvalifikacijos darbuotojy potencialas
ir i8 svetur atvykusiy profesionaly indélis j $iy Saliy tkij.>

Valstybés gebéjimas islaikyti ir susigrazinti jau iSvykusius savo talentus bei pritraukti
pasaulio gabiausiuosius leidZia Salyje sukurti inovatyvias jmones ir privilioti didZiausius
uzsienio investuotojus. Pavyzdziui, daugiau kaip 70 proc. dirbancCiyjy Airijoje
veikianCiame Google biure yra i§ uzsienio atvyke itin auk$tais profesiniais gebéjimas
pasizymintys darbuotojai®’. Vargu, ar j Airijg bity investave pasauliniai inovacijy milzinai:
Google, Facebook, Pfizer, Boston Scientific, HP ar Dell, jei airiai neblty parenge aiskios
strategijos, kaip pritraukti talentus ir uztikrinti pakankama profesionaliy darbuotojy
pasitila.

Akivaizdu, kad vienoms S$alims pritraukti kvalifikuotus darbuotojus sekasi daug
geriau nei kitoms. Stipriausi talenty traukos centrai pasaulyje yra didelés ir ekonomiskai
stiprios Salys, tokios, kaip JAV ar Kanada. Tacliau Airijos, lzraelio, Singaparo ir Kkiti
pavyzdziai rodo, kad ir mazZos, bet strategiSkai veikianCios valstybés taip pat gali
pritraukti savo sri€iy profesionalus. Manome, kad Lietuva Sioje srityje taip pat gali sukurti
sékmés istorijg. Taciau tam, kad artimiausioje ateityje masy Salis tapty patraukliausiu
talenty traukos centru Vidurio ir Ryty Europoje, bdtina politiné valia ir valstybés
lyderysté.

% INSEAD et al., The Global Talent Competitiveness Index 2015-16, p. 29
% Investuok Lietuvoje, Investiciné aplinka: prioritetai ir batini pokygiai, 2016, p. 13
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Pav. nr. 33. Veiksniai, lemiantys talenty pasirenkamag darbo migracijos kryptj
GALIMYBES
Didziausia graza
i Zmogiskojo
kapitalo investicijy

DARBO
INFRASTRUKTURA

Laboratorijos, asmeninio
ir profesinio augimo
galimybés, dinamiska
darbo aplinka

Geros socialinés
garantijos dirbancigjam
ir jo seimos nariams

KRYPTIES
DRAUGE
PASIRINKIMAS DRAUGE
TALENTAI

Sinergija tarp
kartu dirbanciy
talenty, efektyvus
inovacijy ir sékmés
ciklas

Svari aplinka,
galimybés turiningai
leisti laisvalaikj

TEISINE

PARANTI IMIGRACIJOS
IR SAUGI APLINKA
VISUOMENE

Aiskios, teisingos ir skaidrios
imigracijos taisyklés,

aiskus budas gauti rezidento
ar piliecio statusa,

uzsienio diplomy ir licencijy
pripazinimas,

galimybés seimos nariams

Zemas nusikalstamumas
ir aukstas pankantumas
kity kultdry zmonéms

Saltinis: Migration policy institute

Deja, Siuo metu nei saviems, nei kitose Salyse gyvenantiems talentams Lietuva
negali pasitlyt daug. 2015-2016 m. Pasaulio konkurencingumo indekse (angl. Global
Competitiveness Index) pagal sugebéjimag pritraukti talentus Lietuva uzima 116 vietg i$
140 $aliy.®® Talenty pritraukimo lenktynése Lietuva akivaizdziai pralaimi net 115-ai
pasaulio valstybiy. Pagal §j kriterijy pirmauja griezta imigracijos politika garséjanti
Sveicarija, ekonomikos stebuklu vadinamas Singapdras ir Jungtiniai Araby Emiratai. |
pirmajj deSimtukg taip pat patenka JAV, Liuksemburgas ir Airija. Lygiai kaip ir pritraukti,
taip ir iSlaikyti talentus Lietuvai sekasi sunkiai. Pagal talenty i§saugojimo rodiklji esame
tik 108 vietoje*. IMD World Talent Report 2015 atskaitoje Lietuva uzima 53 vietg i$ 61
pagal neigiamg proty nutekéjimo poveikj $alies ekonomikai.

38 World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015-2016, 7th pillar: Labour market
efficiency

3% World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2015-2016, 7th pillar: Labour market
efficiency

40 Investuok Lietuvoje, Investicing aplinka: prioritetai ir batini pokyciai, 2016, p. 13.
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5.1. Kad Lietuvai netrukty gabiausiy proty

Lietuvai pats laikas tapti talenty traukos centru. Esame |sitiking, kad Lietuva Sioje
srityje gali ir turi tapti konkurencinga. Labiausiai sieksime iSsaugoti, sugrazinti ir pritraukti
talentus | iSskirtas prioritetines Okio Sakas —IT, biotechnologijas, fotonika/lazerines
technologijas, energetikg (SGD) ir kitas, kurios, esame jsitikine, gali sukurti didZiausig
verte Lietuvos ekonomikai ir paskatinti sparty Salies gyventojy gerovés augima.

Be jokios abejonés busime atviri ir kitiems aukstos kvalifikacijos specialistams,
norintiems dirbti Lietuvoje. Sparciausiai auganciy ir ekonomiskai stipriy valstybiy patirtis
rodo, kad talenty pritraukimas | lyderiaujanCius Salies Ukio sektorius, kurian€ius
didZiausig pridétine verte, yra labai svarbus tvaraus visos Salies ekonomikos augimo
aspektas. Todél talentams augti, sugrjzti ir atvykti palankios aplinkos kirimg laikome
viena svarbiausiy ekonomikos skatinimo priemoniy. Atsizvelgdami j geraja uzsienio Saliy
talenty pritraukimo patirtj (Airijos, Izraelio, Singaplro) sukursime salygas Lietuvai tapti
pagrindiniu talenty traukos centru Vidurio ir Ryty Europoje.

Labai svarbu ne tik pritraukti, bet ir Cia iSlaikyti sugriZztancius bei | Lietuvg
apsisprendusius atvykti talentus. Todél ypatingg démesj skirsime ne tik profesionaly
pritraukimo, bet ir | Lietuvg atvykstanciy aukstos kvalifikacijos darbuotojy iSsaugojimo
strategijos jgyvendinimui.

Siekdami pritraukti ir iSsaugoti talentus atsizvelgsime | kelis aspektus. Visy pirma
talenty pritraukimo varZzybose daznai varZosi ne tik pacios valstybés, bet Saliy sostinés,
miestai-metropoliai ir regionai. Rinkdamiesi tarp keliy alternatyvy, talentai daznai
nelygina JAV ir Jungtinés Karalystés, Australijos ar Svedijos*'. Jie daZniausiai renkasi
tarp Silicio slénio ir Kembridzo, ar Sidnéjaus ir Stokholmo. Anksc&iau buvo manoma, kad
tik JAV jsikdres Silicio slénis gali pritraukti gabiausius pasaulio protus, taciau vis didesne
konkurencijg Siam mokslo ir inovacijy centrui JAV sukuria Niujorko Silicio aléja (angl.
Silicon Alley)*?. Tai reiSkia, kad didZiausiy gabiausiy proty démesio sulaukiandiy
valstybiy viduje taip pat vyksta jnirtinga konkurencija dél talenty pritraukimo | vieng ar
kita miestg, regiong, mokslo slénj ar universiteta.

Todél sieksime, kad | Lietuvg atvyke talentai nesutelkty viso savo potencialo tik
Vilniaus mieste, kad uzkirstume kelig ,dviejy grei€iy“ Lietuvos vystymosi tendencija, kai
Salies sostiné sparciai vystosi ir joje gyvenanciy zmoniy gerové auga, o likusioje
Lietuvos dalyje dél neveiksmingos regiony politikos, investicijy trOkumo ir proty
nutekéjimo, pragyvenimas tampa vis sunkesnis. Todél visomis jmanomomis
priemonémis sieksime, kad ne tik Vilnius, bet ir Kaunas bei Klaipéda tapty
konkurencingais talenty traukos centrais Lietuvoje. Sie miestai turi tapti vietomis, kuriose
eksportui kuriamos aukstos pridétinés vertés prekés ir paslaugos, aktyviai vykdoma
MTEPI veikla. Tai sudarys tinkamas saglygas iSlaikyti aukStus profesinius gebéjimus
turinCius Salies gyventojus ir pritraukti talentingus uZsienio specialistus.

Siuo metu Lietuvoje talenty pritraukimo politika neegzistuoja, todél $ig situacijg
keisime i§ esmeés. Formuodami ekonominés imigracijos ir talenty pritraukimo politika,
atsizvelgsime | klausimus susijusius su nacionaliniu saugumu ir darbo rinkos apsauga.
Taciau nykstandios visuomenés, Zemo pragyvenimo lygio ir artimiausios ateities

fv v —

Skatinsime svetingumo, o ne prieSiSkumo kultlros sklaidg | Lietuvg darbo tikslais

“1 INSEAD et al., The Global Talent Competitiveness Index 2015-16, p. 29
2 |bid.
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atvykstanCiy aukstos kvalifikacijos uzsienio pilie€iy atzvilgiu. Imsimés visy reikalingy
priemoniy, kad talentingiausi Zzmonés baty suinteresuoti dirbti Lietuvoje.

Ypatingg démesj skirsime talenty pritraukimui i$ Ryty kaimynystés Saliy — Ukrainos,
Baltarusijos, Moldovos ir Gruzijos, o taip pat Rusijos. Siems Zmonéms sudarysime
specialias galimybes studijuoti, jgyti darbo patirties ir galiausiai sugrjzti | savo gimtines.
Taip spresime ne tik talenty trGkumo Lietuvoje problema, bet ir toliau siekian€ius ir
geopolitinius uzdavinius — padéti jvardintiems krastams priartéti prie Europos.

5.2. Priemonés talentams susigrazinti ir pritraukti

Norédami pritraukti pasaulio talentus, agentdroje Investuok Lietuvoje jkursime
atskirg padalinj, kuris rapintysi Lietuvos diasporos ir uzsienio talenty pritraukimo ir
iSlaikymo strategijos jgyvendinimu, talenty mobilumo (Salies viduje) stebéjimu ir
valdymu. Sis padalinys turéty nuolat ieSkoti ir taikyti geriausiai pasiteisinangius metodus
talentams informuoti ir pritraukti. Investuok Lietuvoje matome kaip proaktyviai veikiancCig
ir labiausiai tokiai veiklai vykdyti pasirengusig organizacija, kuri galéty sékmingai
igyvendinti ne tik uzsienio investicijy, bet ir pasaulio talenty pritraukimo veiklg. Vienos
svarbiausiy institucijy, su kuriomis S$is padalinys turéety glaudziai bendradarbiauti
pradédamas vykdyti sistemingg talenty pritraukimo veiklg, yra Lietuvos ambasados
uzsienyje. Turime iSnaudoti Lietuvos ambasady potencialg informuojant Lietuvos
diasporos atstovus ir uZsienio pilieCius apie jsidarbinimo, mokymosi, investavimo
galimybes Lietuvoje.

Viena i$ galimybiy informuoti besidominCius Lietuva yra sukurti informacine baze,
kurioje bidty talpinama aktualiausia informacija | Lietuvoje dirbti svarstantiems
profesionalams. Sioje informacinéje platformoje taip pat bus skelbiami ir konkretis
Lietuvoje veikianCiy ar €ia ketinanciy investuoti jmoniy darbo pasitlymai. Informacija
platformoje bus pateikiama daugeliu uzsienio kalby, pirmenybe teikiant pagrindinéms
Europos Sajungos kalboms (angly, vokie€iy, prancizy), taip pat kalbomis 3aliy, i8 kuriy
Lietuva sulaukia daugiausiai investiciju.

Programa ,Kurk Lietuvai“ yra geras talenty susigrgzinimo ir pritraukimo | Lietuvg
pavyzdys. UZtikrinsime Sios programos testinumg ir tokio tipo programy plétrg, kad
griztantys talentai turéty galimybe, kuo geriau ir grei€iau iSnaudoti savo potencialg ir
prisidéti prie gerovés Lietuvoje augimo. Proverzio iSvykusiy talenty susigrgzinimo ir
uzsienio talenty pritraukimo srityje sieksime jgyvendindami programg Todél
bendradarbiaudami su verslu jgyvendinsime proty susigrgzinimo programg ,Dirbk
Lietuvoje” (angl. Work in Lithuania) — tikslingai ieSkosime geriausiuose pasaulio
universitetuose besimokanéiy ar paZzangiausiose jmonése dirbanciy proty ir jiems
sidlysime jy kvalifikacijg atitinkancias darbo vietas vieSajame ar privaiame sektoriuose.

Norédami | Lietuvg pritraukti daugiau tiesioginiy uzsienio investicijy ir, o kartu ir
auksciausio lygio savo srities profesionaly, sudarysime palankesnes salygas aukstos
kvalifikacijos darbuotojams i§ uZsienio greiiau ir paparsiau galéty atlikti visas
reikiamas jsidarbinimo musy Salyje proceddras. Todél:

- uztikrinsime konkurencingas imigracijos politikos proceduras. Airija Siuo klausimu
yra vienas geriausiy pavyzdziy Europoje, kurioje jgyvendinamos imigracijos
politikos procedlros leidZia Saliai prisitraukti pasaulinio lygio talentus, svariai
prisidedancius prie spartaus gerovés augimo toje Salyje;
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- jvesime talenty vizg” — labiausiai Salyje veikian€ioms jmonéms trikstamiems
profesionalams taikysime specialig vizy iSdavimo proceddra, kuri leis laikinai
iSduoti nacionaline daugkartine vizg (D), taip uztikrinant galimybe reikalingiems
specialistams atvykti j Lietuvg ir Cia jsidarbinti;

- supaparstinsime aukstos kvalifikacijos darbuotojy atvykimg | Lietuva,
nustatydami konkurencingus leidimy laikinai gyventi Lietuvoje iSdavimo terminus;

- sudarysime salygas visus reikiamus dokumentus Migracijos departamentui
pateikti internetu, taip zymiai sutrumpinant procediry jgyvendinimo laikg;

- Migracijos departamente sukursime atskirg padalinj, kuris rapintysi kokybisku ir
greitu aukstos kvalifikacijos specialisty — talenty, investuotojy ir uzsienio jmoniy
vadovuy, akcininky aptarnavimu;

- uztikrinsime sklandy valstybés institucijy ir verslininky bendradarbiavimg siekiant
pritraukti talentus ir tam tikros Gkio Sakos specialistus, kuriy trikumas darbo
rinkoje pastebimas arba prognozuojamas. Taip pat gerinsime tarpinstitucinj (pvz.
uz talenty pritraukimg atsakingo Investuok Lietuvoje padalinio ir uz efektyvy
imigracijos  procedldry jgyvendinimg  atsakingo padalinio  Migracijos
departamente) bendradarbiavima, kad palengvintume ir pagreitintume aukstos
kvalifikacijos specialisty jsiklrimg ir jsidarbinimg Lietuvoje.

*kk

Siame plane jvardintos veiklos kryptys ir konkretds darbai, kurie turi bati padaryti
siekiant sparciai kelti Lietuvos Zzmoniy gerove. Tai jokiu bidu néra baigtinis sgrasas
darbuy, kuriy ketiname imtis. Tarp jy néra ,sidabrinés kulkos“ — vienintelés stebuklingos
priemonés i§ esmes pakelsiancios pragyvenimo lygj midsy Salyje. Sillome tarpusavyje
glaudziai susijusiy sprendimy paketa, kurj jgyvendinus su kitomis Lietuvai batinomis
pertvarkomis (apie tai plaCiau kalbésime kitoms sritims skirtuose programiniuose
dokumentuose) — vieSgjame valdyme, mokes iy sistemoje, vidurinio ir aukstojo mokslo
grandyse, sveikatos ir socialinés apsaugos sistemose — per salyginai trumpg laikg bity
iS5 esmes pakeltas Lietuvos gyventojy geroves lygis.

Lietuva Siandien neiSnaudoja istorinés galimybés visuomenés pragyvenimo lygiu
priartéti prie labiausiai iSsivysCiusiy Vakary valstybiy. Tai aiSkiai matyti misy Salj
palyginus su sékmingiausiomis Europos Salimis, tokiomis kaip Airija. Todél daugelyje
sriCiy turime nuosekliai ir kantriai dirbti, kad | masy valstybe ateity kuo daugiau uzsienio
investuotojy, o Lietuvoje veikiantis verslas tapty pajégus konkuruoti tarptautinése
rinkose net ir sparciai augant darbuotojy atlyginimams.

Rengdami §j plang sagmoningai vengéme abstrakdciy kalby ir savo démesj sutelkéme
tik | aiSkius tikslus ir priemones jiems pasiekti. Dauguma politiniy partijy kalba apie
eksporto skatinima, tiesiogines uZsienio investicijas, darbo viety kdrimg ir didesnius
numatymas ir priemonés, kg dél viso to ketinama konkreciai daryti, yra esminé skiriamoji
linija. Si linija skiria tuos, kurie apsiriboja bendromis frazémis ir ty, kurie Zino, kokiy
rezultaty reikia siekti, ir todél jsipareigoja konkretiems darbams.
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