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IntrodƵction
The story of economic growth is one of many narratives. Over 
the last 70 years, growth has occurred in all regions of the 
world, many low-income countries have developed rapidly, 
and millions of people have been lifted out of poverty. 
Standard growth theory predicts that poorer countries will 
tend to grow faster and “catch up” to rich countries. However, 
relatively few countries have reached high-income status, and 
income growth across many countries has been variable and 
volatile. In recent years, policymakers in slower-growing 
middle-income countries have become preoccupied with the 
notion that they are stuck in a “middle-income trap.” Much 
has been debated about this so-called trap—from whether it 
actually exists to the types of policies that might help coun-
tries escape it. 
 This note considers the most relevant literature and 
contends that, even if the “middle-income trap” is myth, it 
provides impetus for policymakers to reassess their strategies 
once the traditional sources of economic growth have dimin-
ished. Middle-income countries must find drivers of produc-
tivity, innovation, and competitiveness while strengthening 
the economic fundamentals that foster and stabilize growth. 
Reaching high-income levels is challenging, with a strong 
likelihood of growth slowdowns along the way. But stagnation 
is not inevitable, and middle-income countries must have 
patience to manage the transition responsibly, avoid pitfalls, 
and promote new opportunities.

What is a middle-income trap?
The concept of a middle-income trap was first coined by 
Indermit Gill and Homi Kharas, comparing a general phenom-
enon observed in regions like Latin America and the Middle 
East to the possibility of slowdowns in East Asia’s emerging 
economies (Gill and Kharas Ϯ00ϳ). Their account describes 
how rapid growth from low-income to middle-income 
levels—fueled by cheap labor, basic technology catch-up, and 
the reallocation of labor and capital from low-productivity 
sectors like traditional agriculture to export-driven, high-
productivity manufacturing—is often followed by lower 
growth. As the rural labor force shrinks and wages rise, the 
factor accumulation that once propelled high growth eventu-
ally loses strength. Unless new sources of economic growth 
are found, a country may find itself unable to compete with 

either low-wage countries that dominate mature industries or 
high-income countries that dominate innovative, high-
technology industries.
 This narrative grew popular as a useful shorthand to 
describe the preoccupations of policymakers in middle-
income countries, particularly in the fallout of the global 
financial crisis. In Ϯ00ϵ, for example, Malaysian Prime Minis-
ter Najib Razak announced in a speech: “We have become a 
successful middle-income economy, but we cannot and will 
not be caught in the middle-income trap; we need to make 
the shift to a high-income economy or we risk losing growth 
momentum in our economies and vibrancy in our markets.” In 
the years since, the nature and risks of the trap have been 
hotly debated by economists, business leaders, media 
pundits, and those in high-level policy circles.

What does the empirical evidence suggest?
Latin America and the Middle East seem to provide compel-
ling empirical support for the phenomenon of a middle-
income trap, as many economies in both regions have 
remained at middle-income levels for four or five decades. 
Indeed, out of ϭ0ϭ middle-income countries in ϭϵϲ0, approxi-
mately ϭϯ became high-income by Ϯ00ϴ based on per capita 
income level relative to the United States: Equatorial Guinea; 
Greece; Hong Kong SAR, China; Ireland; Israel; Japan; Mauri-
tius; Portugal; Puerto Rico; Republic of Korea; Singapore; 
Spain; and Taiwan, China. (Figure ϭ tells a more optimistic 
story, as discussed below.) A growing body of research and 
analysis has sought to examine why so few middle-income 
countries have transitioned to high-income status and the 
policy approaches that can be pursued to enable more of 
them to do so. Analyses vary considerably, however, and in 
many cases come to opposite conclusions.
 Some studies support the existence of a middle-income 
trap by finding empirical evidence that growth slowdowns are 
more likely at middle-income levels. An analysis of all growth 
slowdowns between ϭϵϲ0 and Ϯ00ϱ, for example, suggests 
that they are more likely to occur in middle-income countries 
than in low- or high-income countries (Aiyar et al. Ϯ0ϭϯ). 
There is also evidence that rapidly growing economies tend to 
slow down significantly when they reach middle-income 
levels, often near the per capita income levels of $ϭ0,000-
ϭϭ,000 and $ϭϱ,000-ϭϲ,000 in Ϯ00ϱ PPP-adjusted dollars 
(Eichengreen, Park, and Shin Ϯ0ϭϰ). To explain this evidence, 
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The “middle-income trap” may be a myth. Nonetheless, it provides impetus for policymakers to reassess their strate-
gieƐ baƐed on prodƵcƟǀiƚǇ improǀemenƚ once ƚhe ƚradiƟonal ƐoƵrceƐ of economic groǁƚh haǀe loƐƚ ƚheir Ɛƚrengƚh͘
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Box 2: A brief case study of Malaysia
Aƌe cŽŶceƌŶƐ ƚhaƚ MaůaǇƐia iƐ ;Žƌ ŵaǇ ƐŽŽŶ fiŶd iƚƐeůfͿ ƐƚƵcŬ iŶ 
ƚhe ƚƌaƉ ǁaƌƌaŶƚed͍ �eƐƉiƚe haǀiŶg higheƌ iŶcŽŵe ƚhaŶ SiŶga-
ƉŽƌe Žƌ ƚhe ReƉƵbůic Žf KŽƌea a feǁ decadeƐ agŽ͕ MaůaǇƐia haƐ 
ƐƚƌƵggůed ƚŽ ŵaiŶƚaiŶ cŽŵƉaƌabůe gƌŽǁƚh ƌaƚeƐ͕ eƐƉeciaůůǇ iŶ 
ƚhe afteƌŵaƚh Žf EaƐƚ AƐia Ɛ͛ ůaƚeͲϭϵϵϬƐ fiŶaŶciaů cƌiƐiƐ aŶd ƚhe 
ϮϬϬϴ gůŽbaů ƌeceƐƐiŽŶ͘ CŽŵƉaƌed ƚŽ ŵŽƐƚ Žƚheƌ cŽƵŶƚƌieƐ͕ 
hŽǁeǀeƌ͕  MaůaǇƐia haƐ beeŶ gaiŶiŶg iŶ ƌeůaƟǀe ƐƚaƚƵƐ͕ ǁiƚh 
ƌeƐƉecƚ ƚŽ bŽƚh deǀeůŽƉed aŶd deǀeůŽƉiŶg ecŽŶŽŵieƐ͘ 
 MaůaǇƐia iƐ ŶŽƚ ƐƚƵcŬ iŶ a ƚƌaƉ͘ ThiƐ dŽeƐ ŶŽƚ iŵƉůǇ͕  
hŽǁeǀeƌ͕  ƚhaƚ iƚ caŶ aīŽƌd ƚŽ diƐƌegaƌd ƌeŶeǁed ƐŽƵƌceƐ Žf 
gƌŽǁƚh͘ Seǀeƌaů ƌeceŶƚ ƉaƉeƌƐ haǀe cŽŶƐideƌed MaůaǇƐia Ɛ͛ 
eǆƉeƌieŶce aŶd Žīeƌed ƐƉecific ƉŽůicǇ ƌecŽŵŵeŶdaƟŽŶƐ͘ 
ReƐeaƌcheƌƐ ƐƵggeƐƚ ƚhaƚ MaůaǇƐia ƐhŽƵůd deeƉeŶ iƚƐ iŶdƵƐƚƌiaů 
aŶd iŶŶŽǀaƟŽŶ caƉabiůiƟeƐ ƚhƌŽƵgh ůŽcaůiǌaƟŽŶ ecŽŶŽŵieƐ 

;zƵƐƵf aŶd NabeƐhiŵa ϮϬϬϵͿ͘ OƚheƌƐ adǀiƐe ƚhaƚ iƚ ƐhŽƵůd 
ƉƌŽŵŽƚe eŶƚƌeƉƌeŶeƵƌƐhiƉ͕ ƌaƉidůǇ eǆƉaŶd ƐecŽŶdaƌǇ aŶd 
ƚeƌƟaƌǇ edƵcaƟŽŶ͕ aŶd gƌŽǁ ƚhe cŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛ ƚechͲbaƐed͕ 
gůŽbaůůǇͲƚƌaded ƐeƌǀiceƐ ƐecƚŽƌ bǇ aƩƌacƟŶg highůǇ ƉƌŽdƵcƟǀe 
fŽƌeigŶ fiƌŵƐ ƚŽ ůŽcaƚe ƉƌŽdƵcƟŽŶ iŶ MaůaǇƐia ;FůaaeŶ͕ GhaŶi͕ 
aŶd MiƐhƌa ϮϬϭϯͿ͘ zeƚ Žƚheƌ ƌeƐeaƌcheƌƐ ƌecŽŵŵeŶd ƚhaƚ 
MaůaǇƐia cŽƵůd achieǀe ƉƌŽdƵcƟǀiƚǇ gaiŶƐ bǇ eŶcŽƵƌagiŶg 
ůŽcaů fiƌŵƐ ƚŽ iŶŶŽǀaƚe ƚhƌŽƵgh ƚechŶŽůŽgǇ adŽƉƟŽŶ͕ 
diīƵƐiŽŶ͕ aŶd eǀeŶƚƵaů cƌeaƟŽŶͶƐiŵiůaƌ͕  iŶ ŵaŶǇ ǁaǇƐ͕ ƚŽ ƚhe 
gƌŽǁƚh ƐƚƌaƚegieƐ Žf ƚhe ReƉƵbůic Žf KŽƌea Žƌ TaiǁaŶ͕ ChiŶa 
;Cheƌie aŶd HaƐaŶŽǀ ϮϬϭϱͿ͘ ThiƐ ŽfteŶ cŽŶƚƌaƐƟŶg adǀice 
ŵƵƐƚ be ƚaŬeŶ ǁiƚh caƵƟŽŶ͗ ƌeŵŽǀiŶg ŽbƐƚacůeƐ ƚŽ ƉƌŽdƵcƟǀ-
iƚǇ gƌŽǁƚh iƐ ŽfteŶ a beƩeƌ ƉŽůicǇ ƚhaŶ iŶƚeƌǀeŶiŶg diƌecƚůǇ iŶ 
faǀŽƌ Žf ƉaƌƟcƵůaƌ ƐecƚŽƌƐ iŶ ƚhe ecŽŶŽŵǇ͘
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FƌaŶŬeů͕ JeīƌeǇ aŶd �aǀid RŽŵeƌ ;ϭϵϵϵͿ͘ ͞�ŽeƐ Tƌade CaƵƐe GƌŽǁƚh͍͟ American 
�cŽŶŽŵŝc Zeǀŝeǁ ϴϵ;ϯͿ͗ ϯϳϵͲϯϵϵ͘  
Kƌeŵeƌ͕  Michaeů ;ϭϵϵϯͿ͘ ͞PŽƉƵůaƟŽŶ GƌŽǁƚh aŶd TechŶŽůŽgicaů ChaŶge͗ OŶe 
MiůůiŽŶ B͘C͘ ƚŽ ϭϵϵϬ͘͟  The Quarterly Journal of Economics ϭϬϴ;ϯͿ͗ ϲϴϭͲϳϭϲ͘ 
LƵcaƐ͕ RŽbeƌƚ ;ϭϵϴϴͿ͘ ͞OŶ ƚhe MechaŶicƐ Žf EcŽŶŽŵic �eǀeůŽƉŵeŶƚ͘͟  Journal of 
Monetary Economics ϮϮ;ϭͿ͗ ϯͲϰϮ͘  
MaddiƐŽŶ͕ AŶgƵƐ ;ϮϬϬϳͿ͘ Contours of the World Economy 1-2030 AD: Essays in 
Macro-Economic History͘ OǆfŽƌd͗ OǆfŽƌd UŶiǀeƌƐiƚǇ PƌeƐƐ͘ 
MaƵƌŽ͕ PaŽůŽ ;ϭϵϵϱͿ͘ ͞CŽƌƌƵƉƟŽŶ aŶd GƌŽǁƚh͘͟  Quarterly Journal of Economics 
ϭϭϬ;ϯͿ͗ ϲϴϭͲϳϭϮ͘ 
NŽƌƚh͕ �ŽƵgůaƐƐ ;ϭϵϵϬͿ͘ /ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕ /ŶƐƟƚƵƟŽŶaů �haŶge͕ aŶd �cŽŶŽŵŝc 
WeƌfŽƌŵaŶce͘  Neǁ zŽƌŬ͗ Caŵbƌidge UŶiǀeƌƐiƚǇ PƌeƐƐ͘ 
PƌiƚcheƩ͕ LaŶƚ ;ϭϵϵϳͿ͘ ͞�iǀeƌgeŶce͕ Big Tiŵe͘͟  :ŽƵƌŶaů Žf �cŽŶŽŵŝc WeƌƐƉecƟǀeƐ 
ϭϭ;ϯͿ͗ ϯͲϭϴ͘ 
RŽŵeƌ͕  PaƵů ;ϭϵϵϬͿ͘ ͞EŶdŽgeŶŽƵƐ TechŶŽůŽgicaů ChaŶge͘͟  :ŽƵƌŶaů Žf WŽůŝƟcaů 
Economy ϵϴ͗ SϳϭͲSϭϬϮ͘ 
SŽůŽǁ͕ RŽbeƌƚ ;ϭϵϱϲͿ͘ A͞ CŽŶƚƌibƵƟŽŶ ƚŽ ƚhe TheŽƌǇ Žf EcŽŶŽŵic GƌŽǁƚh͕͟  
Quarterly Journal of Economics͕ ϳϬ;ϭͿ͗ ϲϱͲϵϰ͘ 
SƉeŶce͕ Michaeů ;ϮϬϭϭͿ͘ dhe Eeǆƚ �ŽŶǀeƌgeŶce͗ dhe &ƵƚƵƌe Žf �cŽŶŽŵŝc 'ƌŽǁƚh 
ŝŶ a DƵůƟƐƉeed tŽƌůd͘ Neǁ zŽƌŬ͗ Faƌƌaƌ͕  SƚƌaƵƐ aŶd GiƌŽƵǆ͘

cǇcůe ǁheƌe ƚƌade ůeadƐ ƚŽ ƉƌŽdƵcƟǀiƚǇ eŶhaŶceŵeŶƚ͕ ǁhich 
ůeadƐ ƚŽ fƵƌƚheƌ iŶcƌeaƐed ƚƌade ;�Žůůaƌ ϭϵϵϮ͕ FƌaŶŬeů aŶd 
RŽŵeƌ ϭϵϵϵͿ͘
 Of cŽƵƌƐe͕ achieǀiŶg aŶd ŵaiŶƚaiŶiŶg ƚhe fƵŶdaŵeŶƚaůƐ Žf 
ecŽŶŽŵic gƌŽǁƚh iƐ eaƐieƌ Ɛaid ƚhaŶ dŽŶe͕ aŶd ŵaŶǇ cŽƵŶ-
ƚƌieƐ aƌe ŵaŬiŶg ƐiŶceƌe eīŽƌƚƐ͘ EǆƚeƌŶaů cŽŶdiƟŽŶƐ aŶd 
cǇcůicaů ŇƵcƚƵaƟŽŶƐ iŶ iŶƚeƌŶaƟŽŶaů ƚƌade aŶd caƉiƚaů ŇŽǁƐ 
caŶ ǁeaŬeŶ ƚhe iŵƉacƚ Žf cŽƵŶƚƌieƐ͛ gƌŽǁƚh eīŽƌƚƐ aŶd ƉŽůicǇ 
ƌefŽƌŵƐ͘ The cŽŶƐideƌabůe debaƚe aƌŽƵŶd ƚhe ŵiddůeͲiŶcŽŵe 
ƚƌaƉ ƵŶdeƌƐcŽƌeƐ ƚhaƚ cŽƵŶƚƌieƐ ƐhŽƵůd ƚaiůŽƌ ƚheƐe fƵŶda-
ŵeŶƚaů iŶgƌedieŶƚƐ ƚŽ fiƚ ƚheiƌ ecŽŶŽŵic aŶd ƉŽůiƟcaů ƌeaůiƟeƐ 
aŶd cŽŶƐƚƌaiŶƚƐ ;Ɛee bŽǆ ϮͿ͘

Conclusion
The ŵiddůeͲiŶcŽŵe ƚƌaƉ iƐ a ŶaƌƌaƟǀe Žf gƌŽǁƚh ƐƚagŶaƟŽŶ 
ƚhaƚ ƌeŇecƚƐ ;aŶd eǆaceƌbaƚeƐͿ cƵƌƌeŶƚ aŶd ůŽŶgͲƐƚaŶdiŶg
aŶǆieƟeƐ abŽƵƚ ƐůŽǁ ecŽŶŽŵic gƌŽǁƚh͘ ThiƐ aŶǆieƚǇ iƐ  

ƉeƌhaƉƐ ŽŶůǇ gƌŽǁiŶg ŵŽƌe acƵƚe aŵid ƚhe ƉƌeǀaiůiŶg ŶŽƟŽŶ 
Žf a gůŽbaů gƌŽǁƚh ƐůŽǁdŽǁŶ͘ ThiƐ iŶcůƵdeƐ eǀeŶ ChiŶa͕ ƚhe 
gƌŽǁƚh Ɛƚaƌ iŶ ƌeceŶƚ decadeƐ͘ 
 HiƐƚŽƌicaů eǆƉeƌieŶce aŶd eŵƉiƌicaů eǀideŶce ƐhŽǁ ƚhaƚ 
ƚhe ƚƌaŶƐiƟŽŶ fƌŽŵ ŵiddůeͲiŶcŽŵe ƚŽ highͲiŶcŽŵe ůeǀeůƐ 
ƚaŬeƐ Ɵŵe͕ aŶd ƌeƋƵiƌeƐ cŽƵŶƚƌieƐ ƚŽ ƉƵƌƐƵe cŽŶƐiƐƚeŶƚůǇ 
ƐŽƵŶd bƵƚ eǀŽůǀiŶg ƉŽůicieƐ ƚŽ ŵaiŶƚaiŶ ƚhe fƵŶdaŵeŶƚaů 
dƌiǀeƌƐ Žf ecŽŶŽŵic gƌŽǁƚh͘ �iīeƌeŶƚ ƐƚageƐ Žf gƌŽǁƚh caůů fŽƌ 
diīeƌeŶƚ ƐƚƌaƚegieƐ aŶd ƉŽůicieƐ͕ aŶd ƚhe ƌighƚ ƌefŽƌŵƐ ŽfteŶ 
ƚaŬe Ɵŵe ƚŽ iŵƉacƚ ecŽŶŽŵic gƌŽǁƚh͘ 
 UůƟŵaƚeůǇ͕  each cŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛ gƌŽǁƚh ƐƚŽƌǇ iƐ ƵŶiƋƵe bƵƚ ƚhe 
geŶeƌaů ƉƌeƐcƌiƉƟŽŶ ƌeŵaiŶƐ ƚhe Ɛaŵe͘ PŽůicǇŵaŬeƌƐ ƐhŽƵůd 
cƌiƟcaůůǇ eǆaŵiŶe ƚheiƌ gƌŽǁƚh ƐƚƌaƚegieƐ ƚŽ fiŶd ƚhe ŵŽƐƚ 
eīecƟǀe ǁaǇƐ ƚŽ bŽŽƐƚ ƉƌŽdƵcƟǀiƚǇ iŵƉƌŽǀeŵeŶƚ͕ ǁhich iƐ 
ƚhe ŬeǇ ƚŽ ƐƵƉƉŽƌƟŶg͕ ŶŽƵƌiƐhiŶg͕ aŶd ƉƌeƐeƌǀiŶg ůŽŶgͲƌƵŶ 
ecŽŶŽŵic gƌŽǁƚh͘

Šaltinis: Greg Larson & Norman Loayza & Michael Woolcock, 2016. "The Middle-Income Trap: Myth or Reality?," Research and Policy Briefs 104230, The World Bank.



Europietiškos konvergencijos istorijos:  
vienintelė Airijos sėkmė 

Šaltinis: the Economist, 2004 m. spalio 16 d.



Graikijos, Portugalijos, Ispanijos 
ilgalaikė stagnacija
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Centrinės Europos  konvergencijos 
lėtėjimas
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PAVEIKSLAI 

1 SaY. KRQYeUgeQcijRV WUajekWRUijRV iU kOXbai UeaOiRjR BVP YieQaP g\YeQWRjXi SRåiźUiX 

 

AT; 1,0443 

BE; 1,0393 

CY; 0,99197 

CZ; 0,96256 

DK; 1,072 

EE; 0,94655 

FI; 1,0468 

FR; 1,0366 

DE; 1,0397 

EL; 0,96543 

HU; 0,92439 

IE; 1,0941 

IT; 1,0089 

LV; 0,92654 

LT; 0,93044 

LU; 1,1227 

NL; 1,0565 

PL; 0,92897 

PT; 0,96468 

RO; 0,88288 

SK; 0,94264 

SI; 0,97708 

ES; 0,99894 

SE; 1,0638 

UK; 1,0323 
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PaVWabRV: aXWRUiž VkaiþiaYiPai UePiaQWiV EXURVWaWR iU EK AMECO dXRPeQiPiV. PiUPRjR kOXbR QaUiai Saå\PŏWi åaOia, R aQWURjR ± 
RUaQåiQe VSaOYa. SkaiW\WRjž SaWRgXPXi LieWXYą å\PiQWi OiQija \Ua SaVWRUiQWa. Kai kXUiRV ãaO\V, W. \. AT, BE, DE, FR, iU FI, \ra 
aWVidźUXViRV aQW SiUPRjR iU aQWURjR kOXbž UibRV. AT ± Austrija, BE ± Belgija, CY ± Kipras, CZ ± ýekija, DE ± Vokietija, DK ± 
Danija, EE ± Estija, EL ± Graikija, ES ± Ispanija, FI ± Suomija, FR ± PUaQcź]ija, HU ± Vengrija, IE ± Airija, IT ± Italija, LT ± 
Lietuva, LU ± Liuksemburgas, LV ± Latvija, NL ± Nyderlandai, PL ± Lenkija, PT ± Portugalija, RO ± Rumunija, SE ± âYedija, SI ± 
SORYŏQija, SK ± Slovakija, UK ± JK. 

Šaltinis: „Lietuvos ekonominės konvergencijos ir darbo rinkos iššūkiai“, Teminių straipsnių serija, Nr. 31/2020. Lietuvos bankas



Pagrindiniai augimo faktoriai

• Darbo jėgos prieaugis
• Kapitalo prieaugis
• Produktyvumo prieaugis

• Nei darbo jėgos, nei kapitalo prieaugio iki 2030 nenumatoma.
• Ar galimas produktyvumo prieaugis?
• Ar galime pakartoti Airijos sėkmės formulę – „modernisation

by Invitation“?



Idėjų stagnacija lemia Augimo 
stagnaciją
• Idėjinė mažakraujystė – lėtinė valstybės liga:
• Lietuvai reikia naujos ilgalaikės Augimo, ne tik momentinės 

Perskirstymo darbotvarkės
• Reikia darbotvarkės dešimčiai metų, ne vien  tik metams ar 4 

metams

• Reikia „Darbotvarkės 2030“



Kas kaltas ir Ką daryti?

• Partijų Susitarimų žanras išsisemia – partijų susitarimai yra sėkmingi 
tik dėl konkrečių, paprastai suprantamų veiksmų: 2 % BVP gynybai 
ar pan.
• Partijų susitarimai dėl Švietimo reformos ar Sveikatos reformos yra 

neveiksmingi, nes juose nėra intelektualaus turinio ir nėra 
instrumentų jiems įgyvendinti
• Susitarti reikia dėl 8-10 aiškių projektų įgyvendinimo, o ne dėl 

„geresnio gyvenimo“ ar „švietimo reformos“ (be turinio)  siekio
• Susitarti turi ne vien tik partijos, bet platesnis valstybės elitas



Darbotvarkė 2030: Augimo tikslai

1. Iki 2030 m. BVP/capita
turi pasiekti 100 proc. ES 
vidurkio
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Darbotvarkė 2030: Augimo tikslai

2. Iki 2030 m. VDU turi 
pasiekti 100 proc. ES vidurkio

Šaltinis: OECD duomenys
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Darbotvarkė 2030: Augimo svarbiausieji 
projektai 
(žr. publikaciją „Darbotvarkė-2030“: nuo dugno į ambicingas aukštumas“, Delfi, 
2019.11.06.)

1. Biudžetas – 35 proc. BVP perskirstymas per biudžetą (2022 m.)
2. Universitetai – 2 Pasaulinio Lygmens Universitetai (VU ir KTU) (2030

m.)
3. Švietimas – Lietuva Nr.1 tarp ES valstybių pagal PISA tyrimus (2030

metai)
4. Inovacijos ir aukštųjų technologijų pramonė – (5+5+5) proc. nuo BVP

3-ose prioritetinėse aukštųjų technologijų srityse: biotechnologijos
ir farmacija; lazeriai ir fotonika; IT ir fintech’as (2030 m.)

5. Sveikatos apsauga – mirtingumas nuo svarbiausių ligų lygus arba
mažesnis ES vidurkiui (2025 metai)



Darbotvarkė 2030: Augimo 
svarbiausieji projektai

6. Regionai:
• 10 regioninių pramonės augimo centrų – ekonomiškai turi augti

ne tik Vilnius, Kaunas ir Klaipėda. Su valstybės pagalba
pritraukiant investicijas turi augti Šiauliai, Panevėžys, Alytus,
Marijampolė bei kiti regionų centrai (2025 m.)
• Valstybės atsakomybe įgyvendinamas „Žmonių Standartas –

2030“, leidžiantis siekti, kad žmonių gyvenimo sąlygos
valstybės (ne vien tik savivaldybių) pastangomis gerėtų ne tik
miestuose, bet ir kaimiškose vietovėse



Darbotvarkė 2030: Saugumo 
darbotvarkės svarbiausieji projektai

7. Elektros sistemos kontinentinė sinchronizacija ir Astravo AE
elektros ekonominė blokada – (2020–2025 m.)
8. Gynyba – 2.5 proc. nuo BVP (nuo 2025 m., o ne nuo 2030 m.)
9. Rytų Partnerystė – 2027 metais (Lietuvos 2-asis
pirmininkavimas ES Tarybai) Ukraina, Sakartvelas, Moldova
tampa kandidatėmis į ES. „ES Trio Strategijos 2030“ nuoseklus
įgyvendinimas
10. Europietiška Rusija – Lietuvos iniciatyva Vakaruose gimsta
„Europietiškos Rusijos“ strategija (2021 m.), kurios tikslas –
padėti Rusijai sugrįžti į europietiško vystymosi kelią (po Putino)



Darbotvarkės 2030 įgyvendinimas

Lietuvos Pirmininkavimo 2013 metais ES Vadovų Tarybai projekto 
sėkmingo įgyvendinimo pavyzdys:
• Aiškus tikslas
• Aiškus standartas
• Papildomi kvalifikuoti žmogiškieji resursai
• Papildomi pakankami finansiniai resursai



Pasaulis 2030: neišvengiami pokyčiai

6-oji Kondratjevo banga (K-
wave):
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1st�Kondratieff�
1780Ͳ1830�Steam�

2nd�Kondratieff�
1830Ͳ1880�
Railway, steel

3rd�Kondratieff�
1880Ͳ1930�
Electrification,
chemicals

4th�Kondratieff�
1930Ͳ1970�
Automobiles,
petrochemicals

5th�Kondratieff�
1970Ͳ2010�
ICT

6th�Kondratieff�
2010Ͳ2050
Intelligent�
technologies

Panic�of�1837
1837Ͳ1843

Long�depression
1873Ͳ1879

Great depression
1929Ͳ1939

1st�and�2nd�oil�crisis
1974Ͳ1980

Financial�crisis
2008Ͳ20xx

K-Wave pattern over industrial times

Rolling 10-year return on the S&P 500 since January 1814 till December 2016 (In 

%p.a.). Source Datastream, Bloomberg, Helsinki Capital partners (illustration), Markku 

Wilenius

Understanding the past provides the key
to see the future

4-oji Huntingtono
Demokratizacijos banga



Pasaulis 2030: iššūkiai demokratijai

• Postkrizinio populizmo pabaiga ar identity populizmo pradžia?
• Demokratija industrinėje visuomenėje ir demokratija 

postindustrinėje visuomenėje?
• Kieno įtakos didesnės: globalių procesų ar nacionalinių valdžių?



Kas toliau?
• Prisipažinimas: nebesugebame įgyvendinti didelių ir esminių

pertvarkų
• Netikėkite tais, kurie sako, kad viską žino ir tais, kurie sako, kad iki
šiol nieko nebuvo padaryta
• Partijų susitarimai ir „profesionalų valdžios“ neišgelbėja ten, kur

reikia gilesnio intelektinio supratimo
• Esame „valstybės politikos“ sugebėjimų krizėje
• Kiekviena suvokta krizė yra geras postūmis. Nepraleiskime šios

galimybės
• Išmokime kalbėtis dėl didelių dalykų
• Išmokime kalbėtis, o ne vien tik bartis


