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nematytu greiciu. Jis jau dabar aktyviai ir placiai naudojamas musy

galimybes, bet kartu technologija kelia sisteminius issukius
informaciniy sistemy saugumui, duomeny apsaugai, darbo rinkai ir
svietimo sistemai. Taciau Lietuvoje apie tai nediskutuojama, o jau esamos ir kuriamos
institucinés strategijos neatliepia technologinés pazangos, nevertina kylanciy issukiy bei

nesitlo kaip Lietuva gali iSsiskirti i§ kity saliy Sios technologinés revoliucijos fone.

TS-LKD vizija Lietuvai: Salis, geriausiai panaudojanti DI jrankius

Siuo dokumentu TS-LKD siiilo labai konkrecius sprendimus, kuriy jgyvendinimas
leisty Lietuvai tapti Salimi, geriausiai panaudojancia DI jrankius. TS-LKD manymu,
dabartiné DI revoliucija ir techninés galimybés suteikia unikaly Sansg i§ esmés
padidinti vieSojo sektoriaus produktyvumag ir efektyvuma sioje srityje padarant Lietuva
pavyzdziu visai Europai. Siame pasiiilymy pakete nesisvaidoma nerealistidkais planais,
taciau sitlomos konkrecios priemonés kaip tai biity galima jgyvendinti jau Siandien.
Pasitlymai kaip niekad aktualas atsizvelgiant j i§Stkius su kuriais susiduria miisy
institucijy informacinés sistemos, duomeny apsauga. DI suteikia unikalig galimybe i$
esmés perziuréti valstybés informacines sistemas ir padaryti jas patogesnes vartotojams
ir maziau reiklias nuolatinéms investicijoms, sudarant galimybes investuoti Sias léSas
ten, kur jy labiausiai reikia. Nors Sios vizijos akcentas yra galimybés vieSajam sektoriui,
TS-LKD taip pat teikia konkrecius pasitlymus su DI susijusiy isstkiy, tokiy kaip
technologijos jtakg Svietimui, darbo rinkai, informaciniy sistemy ir duomeny saugumui,
suvaldymui.

Vizijos jgyvendinimui identifikavome 5 strateginius tikslus su detaliais
igyvendinimo rodikliais. Dokumente taip pat pateikiami labai konkretts pavyzdziai kaip
jau dabar DI sprendimy diegimas galéty spresti egzistuojancias problemas vieSajame
sektoriuje. Ir tai is esmés valstybei nekainuoty nieko, dél ko pavadinome §j dokumentg:
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irbtinio intelekto (DI) technologija vystosi niekada Zmonijos istorijoje

darbuose, mokslo jstaigose, kasdienéje veikloje. Ji suteikia milziniskas




STRATEGINIAI TIKSLAI

Tikslas 1: Efektyvi DI reguliacija - tik tiek, kiek reikia

SIEKIAMYBE IKI 2030 M.: Pirmame trejetuke Europoje pagal DI reguliacijos efektyvuma

Siuo metu matome aigkia problemg — valstybé planuoja jgalioti vieng institucija,
Rysiy reguliavimo tarnyba, kuri nustatinés DI panaudojimo lygius IT sprendimuose (tai
apspres kiek teisinio darbo lauks jteisinant sprendimg), taciau atsakomybe uz teisinj
jgyvendinima paliks kurianciai institucijai. Taip uzprogramuojant konfliktg — kai tu esi
atsakingas tik uz jvertinimg, bet ne jgyvendinima - visada vertinsi griezc¢iau.

Sialome, kad institucija, atsakinga uz DI kategorijos nustatymag, taip pat bty
atsakinga uz viso teisinio pagrindo paruosimg. Tai leisty institucijai, kuri kuria, negaisti
laiko teisiniuose klausimuose, o galéty susikoncentruoti tik j geros paslaugos pilieciams

kirimg.

VIENA ATSAKINGA INSTITUCIJA TEIKT:

* vieno langelio principu veikiancia DI projekty reguliacine konsultacija;
o aiskias DI naudojimo gairés vieSajam sektoriui;

o  greitas projekty klasifikavimo procedaras pagal rizikos lyg;

o reguliacinj sandbox’q pilotiniams projektams;

o periodine pertekliniy reikalavimy perzidra.

Turime ne tik aktyviai siekti ES reguliacijos kuriamos nastos mazinimo, taciau ir

savo Salies teiséje ieSkoti buity lengvinti DI naudojimg skaitmenizuojant savo procesus.

Tikslas 2: Viesojo sektoriaus tarnautojy DI panaudojamumo rodiklis

SIEKIAMYBE IKI 2030 M.: 70 % valstybés tarnautojy iSnaudojanciy DI kasdieniniy problemy
sprendime.

Pagrindiné kryptis - viesojo sektoriaus darbuotojy DI mokymai. Taciau tg darysime
kitaip, nei buvo iki Siol, kai daugumoje atvejy mokymai vykdavo tik tam, kad kazkoks
rangovas uzsidéty varnelés.

Mes sitilome tam tikslui suburti vidine komandg is viesajame sektoriuje dirbanciy
specialisty, kurie jau dabar sékmingai naudoja DI efektyvindami ne tik savo darbg, bet
ir visos institucijos, negano to, dar moko ir savo kolegas. Centriné komanda dirbty su
kiekvienoje institucijoje esanciais DI ,,ziniy skleidéjais“ — dalintysi pamokomis, naujomis
idéjomis, vieni is kity mokytysi.

O jie tuo dalintysi savo institucijose. Taip uztikrinant, kad visada butume priekyje.

Turétume aiskig uzduoti - matuoti ne mokymuy kiekj, bet kiek po ju mokymy
tarnautojy realiai panaudoja DI savo problemoms spresti. Matuosime institucijose

vykstantj pokytj, ne tarpinius rezultatus.



Tikslas 3: Informaciniy sistemy DI panaudojamumo rodiklis

SIEKIAMYBE IKI 2030 M. bent 30 valstybés jstaigy, giliai i¥naudojanciy DI galimybes.

Nors §iuo metu dauguma institucijy skelbia naudojancios DI savo Informacinése
sistemose, is tiesy naudoja tiesiog paprasta pokalbiy langa arba DI funkcijos tik
»popierinés®. Taciau galimybés galéty buti visai kitos.

Tam tikslui pasiekti subursime 3 Zzmoniy DI komandg Valstybés skaitmeniniy
sprendimy agentiroje (VSSA), kurios uzduotis bus proaktyviai konsultuoti institucijas
apie DI galimybes jy srityse. Ir padéti tai jgyvendinti iki galo kartu einant ir per
skaitmenizacijg ir per pokycius veikloje (tokio pokycio prototipas Siuo metu sékmingai
veikia Aplinkos ministerijoje).

Turint kompetentingus Zmones vienoje vietoje, su giliu DI ir vieSojo sektoriaus
veikimo niuansy supratimu, su plac¢iu matymu per jvairias institucijas, su gebéjimu

apjungti institucijy problemas, gautume pasiekti visai kitg pokycio masts.

DI DIEGIMO ,,ZEMAI KABANCIY VAISIU“ PAVYZDZIAI:

o VieSieji pirkimai - atitikties tikrinimas, rizikingiausiy pirkimy analizé pagal turinj.

o Teismy institucijos - byly semantiné paieska.

o Aplinkos apsaugos departamentas - DI jveiklinimas tarsiy jmoniy paieskoje ir jy kontrolés procese.
* |novacijy agentdra - paraisky vertinimo procesy optimizavimas DI jrankiais.

¢ Pilieiy aptarnavimas - galimybe matyti atsakymus j kity pilieciy panaSias problemas.

Tikslas 4: Pasaulinio lygio DI Svietimas

SIEKIAMYBES IKI 2030 M.: 100 % Lietuvos moksleiviy (pagrindinio ir vidurinio ugdymo) joyja
bazines DI kompetencijas iki 2030 m.; OECD 2029 m. atliekamame PISA tyrime, kuriame pirma karta
bus vertinamas DI ir media rastingumas, Lietuva pateks tarp top 10 OECD Saliy.

Zinant miisy dabartine §vietimo situacija, tai biity vienas sunkiausiy i$$tkiy.

Siekiant, kad Salis buty pasirengusi proaktyviai reaguoti j DI suteikiamas galimybes
ir iSSukius butina uztikrinti, kad jaunoji karta ne tik gebéty naudotis DI jrankiais, bet
gebéty juos kurybiskai taikyti sisteminéms problemoms spresti bei neprarasty kritinio
mastymo. Siuo metu vienintelé DI ra$tingumo skatinimo programa yra inicijuota ir

palaikoma privataus verslo ir tai yra nedovanotina tokiu svarbiu klausimu.

Pagrindiniai sprendimai:

KOMPLEKSINE MOKYTOJY UGDYMO PROGRAMA VISAI LIETUVAI - programa apimty tiek mokymo medZiagos
parengimg, tiek nuolatinj darbg su mokyklomis ir mokytojais, kad bent 10 000 mokytojy
iki 2028 m. (ir 100 % iki 2030 m.) jgyty praktines DI integravimo j ugdymo procesg
kompetencijas. Remiantis Estijos pavyzdziu tokia programa neturéty kainuoti daugiau
nei 5 mln eury, bet savalaikis jos jgyvendinimas uztikrinty tiek reikiamas kompetencijas
pedagogams, tiek padéty sustiprinti visg Svietimo sistemg ir paruosti j3 Siam

technologiniam issukiui.



PRIVALOMAS DI RASTINGUMO MODULIS visiems studentams nepriklausomai nuo studijy krypties.

Sustiprintas DI rastingumo modulis pedagoginése programose.

SVIETIMO PROGRAMU IR VERTINIMO SISTEMOS PERZIORA - perZitirimos ugdymo programos ir vertinimo
principai, kad mokiniai buty ugdomi atsakingai, kritiskai ir prasmingai naudoti DI
jrankius mokymuisi, kirybai ir problemy sprendimui. Vertinimas turéty tikrinti

ne vien galutinj rezultatg, bet mokinio supratima, mastymo procesg, gebéjima

pagrjsti sprendimus, vertinti DI pateikiamg informacijg ir taikyti Zinias skirtinguose

kontekstuose.

PERSONALIZUOT DI SPRENDIMAI IR MOKYMOSI GALIMYBES MOKSLEIVIAMS - nacionaliniu mastu sudaromos
salygos mokytojams taikyti DI grjstus personalizuoto mokymosi sprendimus,
padedancius geriau atliepti skirtingg mokiniy mokymosi tempa, gebéjimus ir poreikius.
Tokie sprendimai leisty mokytojams stebéti kiekvieno mokinio progresa, parinkti
personalizuotas uzduotis, numatyti papildomg pagalbg ar sudétingesnius isstkius pagal
tai, kaip mokiniui sekasi konkreciose temose. Tai padéty mazinti mokymosi spragas,
stiprinti mokiniy motyvacijg ir uztikrinti, kad kiekvienas vaikas gauty jo poreikius labiau
atitinkantj ugdymag.

2028 m. bent 30 proc., 0 2030 m. bent 70 proc. visy Lietuvos mokiniy ugdymo

procese mokytojai taiko DI grjstus personalizuoto mokymosi sprendimus.

DI GRISTAS SVIETIMO VALDYMAS IR SPRENDIMU PRIEMIMAS - $vietimo sistemoje diegiami DI sprendimai,
leidZiantys mokykloms, savivaldybéms ir nacionaliniam lygmeniui laiku matyti mokiniy
pazangos tendencijas, mokymosi rizikas ir pagalbos poreikj. Tokia sistema apimty
ankstyvojo jspéjimo mechanizmus, mokytojy ir mokykly indélio j mokiniy pazangg
analize bei duomenimis gristg sprendimy priémimg planuojant pagalbg, iSteklius ir
intervencijas. Tai leisty geriau suprasti, kurios priemoneés veikia efektyviausiai, mazinti
pasiekimy atotrukius ir stiprinti visos Svietimo sistemos kokybe. Dabar tg sékmingai daro
organizacija Svietimas Nr.1, tadiau tai turéty biiti vykdoma valstybés lygmeniu.

2028 m. DI grjsta pazangos ir riziky stebésenos veikia bent 50 proc. savivaldybiy.
(2030 m. 100 proc. savivaldybiy).

Tikslas 5: Valstybé, kuri riipinasi pazeidZziamomis grupémis

Siekiamybé: Uztikrinti, kad neigiamas DI poveikis darbo rinkai ir socialinei sriciai biity
suvaldytas iS anksto.

Nors Siuo metu reikSmingy darbo rinkos pokyciy dél DI revoliucijos dar néra,
tai nereiskia, kad ateities riziky, kurias signalizuoja daugelis tyrimy, nebus. Geriausiu
atveju jvyks naturalus persikvalifikavimas ir déka DI atsiras naujy pozicijy, kurios
kompensuos nebereikalingas darbo vietas, taciau prieSingu atveju DI gali sukelti labai
dideliy neigiamy pokyciy darbo rinkoje. Mes sitilome i anksto ruostis tokiam scenarijui,
fokusuojantis j labiausiai pazeidziamas grupes: pradedanciuosius jaunus darbuotojus,

administracinj personalg ir vyresnio amziaus darbuotojus.



MES SIDLOME SIAS PRIEMONES:

o Nuolatiné ir testiné valstybés biudzeto dalinai finansuojama praktikos programa leidzianti jauniems zmonéms
sitraukti j darbo rinka.
o Proaktyvi DI poveikio darbo rinkai stebésena ir perkvalifikavimo programa ,,Dl kompetencijy Lietuvai“, koordinuojama

Uzimtumo tarnybos.

KONKRETUS TRUMPALAIKIAI ZINGSHIAN

Valstybés sistemos ir paslaugos turi bati pertvarkytos taip,
kad jas galéty naudoti ne tik Zzmonés, bet ir DI agentai.

Pamatinis principas

Bendravimas su valstybés institucijomis yra neiSvengiamai sudétingas ( JADIS,
JANGIS, VMI deklaracijos). DI agentas, turintis prieigg prie masiniskai skaitomy
taisykliy ir API, gali sudétingumg perkelti i§ vartotojo j DI sluoksnj, kur jis ir turi buti
tvarkomas. Taciau tam reikia, kad valstybés sistemos biity DI prieinamos.

Nors tai atrodo kaip nedideli darbai, bet su milziniSku poveikiu - tai biity aiskus

signalas, kad valstybé keicia poziirj.

SIUO METU SITUACLJA YRA PRIESINGA:

o Dauguma pagrindiniy valstybés institucijy svetainiy aktyviai techninémis apsaugos priemonémis (pvz. Cloudflare)

.....

o PraktiSkai jokia pagrindiné valstybés informaciné sistema (VMI, Sodra, Registry centras, e-sveikata, GPAIS) neturi viesai
dokumentuoto REST API.
o Pirminis dokumenty formatas yra PDF, daznai su skenuotais paveiksliukais.

o Operaciniai kodai, klasifikatoriai, taisyklés néra centralizuotai dokumentuoti masininiu badu skaitomu formatu.

Sesi konkretis Zingsniai

ZINGSNIS 1: ,,ROBOTAI SVEIKI ATVYKE* POLITIKA

ESME: Viesojo sektoriaus svetainés neturi blokuoti automatizuoto priéjimo viesai
prieinamai informacijai. Numatyta tvarka — leista visa, kas vieSa; ribota tik tai, kas

teisiskai uzdrausta.

KONKRETOS ZINGSNIAI:

* Vlyriausybés nutarimas, jpareigojantis institucijas perzitréti automatizuoto priéjimo blokavimo nustatymus iki

konkretaus termino.



o AiSkios robots.txt taisyklés, atspindincios samoningg politikos sprendima.

o Periodinis auditavimas.

LAIKO APIMTIS: Savaités darbo uzduotis institucijai. Politinis sprendimas: 1-3

meénesiai.

ZINGSNIS 2: PAGRINDINIY SISTEMY REST API

Esmé: Per 3-18 mén. 10-15 svarbiausiy valstybés informaciniy sistemy turi turéti

vieSai dokumentuotg REST API su OpenAPI 3.0 specifikacija.

KONKRETOS ZINGSNIAI:

¢ Dauguma sistemy jau turi vidinius APl — pagrindinis darbas yra juos dokumentuoti, suteikti OAuth2 autentifikacijg ir
paskelbti viesai.
* Kiekviena paslaugas teikianti institucija turi turéti APl paslaugos teikimui.

o VSSA API gateway projekta dél su dokumentacija paleisti viesai kuo greiiau.

PAVYZDYS, ] KURI VERTA ORIENTUOTIS: Registry centras.

ZINGSNIS 3: ,NO MORE PDF-ONLY“ PRINCIPAS

ESME: Visi nauji valstybés dokumentai publikuojami bent vienu struktiiruotu
formatu (Markdown, HTML su semantiniais Zymenimis, Word/ODT). PDF lieka kaip

antrinis spausdinimo formatas.

KONKRETUS ZINGSNIAI:

o Vlyriausybés nutarimas, taikomas naujiems dokumentams nuo nustatytos datos (pavyzdziui, 2026-07-01).

o (entriniai Sablonai ministerijoms, kurie automatiskai generuoja struktaruotg versijq i autoriaus Word dokumento.

PAGRINDIMAS: Dokumentai jau raSomi struktiiruotu formatu - pakeisti reikia tik

publikavimo procesg.

ZINGSNIS 4: KLASIFIKATORIY IR TAISYKLIY MASININIU BUDU SKAITOMI SALTINIAI

ESME: Valstybés klasifikatoriai, operaciniai kodai, mokes¢iy taisyklés ir formy
specifikacijos pateikiami struktiiruotu formatu (JSON, YAML arba JSON-LD),

prieinamu per viesg URL ir su versijavimu.

KONKRETOS ZINGSNIAI:

o Visos sistemos turi dokumentuoti skaiciavimo ar sprendimy priémimo logika.
o Versijavimas (pavyzdZiui, Git pagrindu), kad istorinés taisykliy versijos likty pasiekiamos.

o Pavyzdziai ir krastiniai atvejai pateikiami masininiu btidu skaitomu formatu.



PAVYZDINE PROBLEMA: VMI investicinés saskaitos operacijy kodai (II, IV, PP,
IA, IS) néra suregistruoti vienoje viesai prieinamoje vietoje — jie pasirodo tik vartotojui

einant per pildymo ved];.

ZINGSNIS 5: ,,API-PIRMA“ PRINCIPAS VIESUOSIUOSE PIRKIMUOSE

ESME: IT sistemy ar paslaugy pirkimy specifikacijose vir§ nustatytos sumos
numatomi privalomi reikalavimai: viesas API, struktiiruotas duomeny eksportas,

masininiu budu skaitoma konfigiracija.

KONKRETOS ZINGSNIAI:

o VieSyjy pirkimy tarnybos rekomendacijy atnaujinimas su privalomomis nuostatomis.
o Tipinés sutarties salygos, kurios apsaugo perkanciajg institucijg nuo tiekéjo lock-in scenarijaus.

o Kvalifikacijos vertinimo kriterijai, kurie vertina APl kokybe ir atviruma.

ZINGSNIS 6: FRONTEND-BACKEND ATSKYRIMO PILOTAS

ESME: Principinis valstybés paslaugy pertvarkymas — valstybé tiekia duomenis ir
verslo logika per API; vartotojo sgsajas (frontend) gali kurti tiek pati valstybe, tiek rinka,

tiek atvirojo kodo projektai.

KONKRETOS ZINGSNIAI:

o Pasirinkti vieng paslauga (pavyzdziui, metiné pajamy deklaracija, jmonés registracija) pilotui.
o [eisti treciosioms Salims (buhalterinés jmonés, finansy pataréjai, programuotojai)
kurti specializuotas sasajas Siems API.

o Valstybés tiekiama baziné sasaja lieka kaip vienas iS varianty, ne vienintelis.

Sasaja su ilgalaikémis investicijomis

SIE TRUMPALAIKIAI ZINGSNIAI NERA ALTERNATYVA STRATEGINEMS INVESTICIJOMS -
JIE YRA JU SEKMES SALYGA:

o  LITAI IR SKAICIAVIMO INFRASTRUKTURA - lietuviy kalbos modeliai turés realia paklausa tik kai egzistuos sistemos,
i kurias jie galés integruotis.

o REGULIACINE SMELIADEZE - naudinga jmonems tik tada, kai vieSojo sektoriaus sistemos yra pasiekiamos
automatizuotai.

o  DIRASTINGUMO PROGRAMOS - 7monés efektyviausiai mokosi DI per realy naudojima, ne per kursus.

ES pirmininkavimo 2027 m. kontekstas

2027 m. pirmg pusmetj Lietuva pirmininkaus ES Tarybai. Tai natarali gairé, prie

kurios trumpalaikiai pakeitimai turi bati matomi ir demonstruojami.



I(III\lI(I“I!'I'I-IS DI PANAUDOJINVIO LIETUVOJE
PAUYZDZIAI

Pagerintas pilieciy aptarnavimas

PROBLEMA: Miisy Salies institucijos kiekvieng dieng gauna tukstancius pilieciy
uzklausimy ir prasymy. Kiekvieng karta tarnautojams reikia atsakinéti i$ naujo, daznai
tiesiog jau prisimenant panasius klausimus arba bandant jy ieskoti archyve. Tai yra

ypatingai laikus Zzmogiskiesiems resursams imlus procesas.

SPRENDIMAS: Visos valstybés institucijos naudoja vieng bendrg dokumenty
valdymo sistemg (DBSIS), kurioje registruoja gyventojy uzklausas ir atsakymus. Nauja
aplikacija susiintegruoja su visy institucijy sistemomis ir jg anonimizuodama, susitraukia
j vieng vietg visg §ig informacijg. DI atlieka kontekstinés paieskos funkcijg. Tada turime
vieng langelj, kur atéjes pilietis su savo problema i$ karto gauna jau buvusiy panasiy
problemy sgrasg ir atsakymus j jas. Jei visgi neranda savo problemos sprendimo, tada
jo klausimas pasiekia tg institucija, kuri uz tai atsakinga. Ir atsakymg gauna véliau.
Pilieciams nereikéty spélioti kuri institucija atsakinga uz jo problema, daugumag

atsakymy gauty is karto, o institucijoms pilieciy aptarnavimo kravis kristy kartais.

Geresnis kibernetinis saugumas

PROBLEMA: Siuo metu informaciniy sistemy sauguma tikriname nominaliai ir tik
pabaigus programavimo darbus. Kitaip sakant - po fakto.

SPRENDIMAS: DI suteikia galimybe nuolat stebéti programinio kodo kokybe,
analizuoti galimas spragas ir greitai tg uzkardyti. Jau dabar kai kurios Salies sistemos yra

valdomos tokiu bidu, tereikia tik tai sistemingai isplésti.

Panaudojimas viesujy pirkimy stebéjimui ir kontrolei

PROBLEMA: Siuo metu Viesyju pirkimy tarnyba j pazeidimus reaguoja tik gavusi
signalg. Ir dazniausiai tai buina teisiniai niuansai, klaidos pirkimuose arba sutartyse.

SPRENDIMAS: Nors jau dabar galima pasileisti DI agentus, skenuojancius
vieSuosius pirkimus, kurie stebéty ne tik nereiksmingas detales, taciau visg pirkimo
turinj — ar jis logiskas, ar jis neapriboja konkurencijos ar néra kity paslépty riziky.
Galimybés i§ esmés beribés. Siuo metu tokia sistema jau yra sukurta entuziasty, tereikty
ja perimti ir vystyti toliau. Tai leisty sukurti visiskai kito lygio kontrole, uztikrinancis,

kad vieSiems pirkimams skiriamos sumos atitinka planuojamg sukurti verte.



Geresné teisékiira

PROBLEMA: Miisy Salies teisekiira turi dideliy i§Sukiy su kokybisky teisés akty
paruosimu. Jie daznai raSomi ne tik nekokybiskai, bet ir pamirstami atlikti pakeitimai
susijusiuose teisés aktuose, nepadaromas biurokratinés nastos pokycio jvertinimas.
Tokia situacija susidaro dél to, kad triksta kompetencijy ir darby apimtis yra milziniska.

SPRENDIMAS: DI panaudojimas teises akty analizéje leisty miusy valstybés
tarnautojams pries atliekant bet kokj pokytj, lengvai pamatyti kas ir kaip su kuo siejasi
tarpusavyje, gauti ne tik rekomendacijas, bet ir pasiilytus paprasciausius jgyvendinimo
variantus. Tuo paciu DI galéty analizuoti visus naujus teisés aktus ir automatiskai
indikuoti apie naujai kuriamga biurokratine nasta. Siy technologijy panaudojimas leisty

nesunkiai pakelti teisékiiros, o kartu ir salies valdymo kokybe, i naujg lygi.

Panaudojimas misky kirtimy stebéjimui ir kontrolei

PROBLEMA: Norint priimti sprendimus dél kirtimy leidimo i§davimo, atsakingas
tarnautojas turi jvertinti daug duomeny ten esantj miska, saugomas teritorijas, saugomas
rasis, Natura 2000 ir kitus aspektus. Tuo paciu kartais nutinka, kad rangovai bando
ieskoti spragy ir didinti kirtimy kiekius.

SPRENDIMAS: DI panaudojimas leisty greiciau jvertinti esamg situacijg, vertinant
ir papildomus argumentus - kirtéjo buvusius kirtimus, ten jvykusius pazeidimus
bei bendrg situacijg — ar néra papildomy rizikos zZenkly. Tai galéty tapti papildoma
rekomendacija miskininkui, uztikrinancia, kad nepraleisime jokiy smulkmeny. Biitent
dél to, dabar daznai ir padaroma gamtai zala.Miskas rupi kiekvienam mtsy pilieciui, tad

valstybé irgi turéty rodyti deramg démesj jam.

Supaprastintas mokesciy deklaravimas

PROBLEMA: Nors per pastaruosius metus mokesciy deklaravimas
funkcionalumai - geras pavyzdys yra investiciné sgskaita.

SPRENDIMAS: VMI galéty suteikti automatizuotus prisijungimus kiekvienam
pilieciui, kuris su savo DI pagalba, galéty analizuoti savo banko israsus ir VMI
automatiskai pateikti visg reikalingg informacija. Tai stipriai supaprastinty ir pilieciy ir

VMI darbg bei suteikty galimybe musy saliai nuskambéti pasaulyje.

Tikslesné tarsos kontrolé

PROBLEMA: Aplinkos apsaugos departamentas (AAD) turi surinkes daugybe
duomeny apie kiekvieng jmone, kuri uzsiima veikla, su tarsos rizika. Seniau
rizikingiausiy jmoniy patikros planas buvo sudaromas excelyje, dabar tai jau vyksta
informacinéje sistemoje. Taciau vis tiek néra iSnaudojamos visos galimybés.

SPRENDIMAS: DI panaudojimas suteikty valstybés tarnautojams visai kitas
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galimybes analizuoti turimus duomenis, ieskoti anomalijy, ekstremumo tasky, tarsos
zidiniy, rizikingiausiy jmoniy ir jy veiklavieciy. Véliau inspektoriams patikrinus dalj ty
jmoniy, priklausomai nuo rezultaty, rizikos vertinimo algoritmai bity vél kalibruojami.

Tai leisty departamento gamtosaugos kontrole pakelti j visai kitg lygj.

Lietuva Siandien stovi ties istorine galimybe — ne tik prisitaikyti prie dirbtinio
intelekto revoliucijos, bet tapti jos lyderé Europos kontekste. Ankstesnés strategijos
parodé, kad ambicingy tiksly deklaravimo nepakanka: reikia konkreciy veiksmuy, aiskios
atsakomybeés ir iSmatuojamy rezultaty. Butent tai ir sitlo TS-LKD - praktinj veiksmy
plang, kurj sutarus galima (ir reikia!) pradéti jgyvendinti jau Siandien.

VieSojo sektoriaus modernizavimas pasitelkiant DI néra tik technologinis
klausimas - tai esminis valstybés valdymo kokybés ir pilieciy pasitikéjimo institucijomis
klausimas. Kai tarnautojams suteikiami tinkami jrankiai, kai informacinés sistemos
tampa prieinamos ir iSmanios, o biurokratiné nasta mazéja — valstybé tampa efektyvesné,
o pilieciai gauna geresne ir greitesne pagalba.

Galiausiai, DI strategija yra ir atsakomybés ateities kartoms klausimas. Investicijos
j moksleiviy ir mokytojy DI rastinguma, tiksliné pagalba pazeidZiamoms darbo rinkos
grupéms, atsakinga ir subalansuota reguliacija - strategiskai planuojancios valstybés
sprendimai kuriuos jgyvendinus ne tik bus pasinaudojama technologijos teikiama nauda,

bet ir prevenciskai sprendziami iskilsiantys isstkiai.

Autoriai:
Eimantas Norkunas

Darius Sakalauskas
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